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B4MBA_c70_529545.htm 问：请教老师，现在市场上普通的老

师对论证有效性分析的分析的讲解有很大的差别，有的老师

说对于论证的缺陷出3至4条就可以了，但是也有的人说对于

有效性分析的论证缺陷指出越多越好，您怎么看这一种观点

？ 答：前面的观点对，3到4条足够，后面的观点我认为是错

误的。为什么说是错误的呢？学生在写论证有效性分析的时

候，评估要点往往把握不准，在不准的情况下说的越多你自

己在评估的时候漏洞越多、减分越多，加入前面说的5点，前

面3到4点都是对的，后面1点错了，这会给你减分的，大纲上

明确规定3到4点。另外有字数限制，一般要求600字写700字

可以。根据考试规定的时间，允许你写800字的话，800字除

了好的开头、结尾，中间3到4点如果能把评估理由说的非常

充分这800字数就显得非常珍惜了。我也不鼓励你写多字

，800字再写多评卷老师罚你，700字左右说白了写3、4个点

，把理由说清楚，这就非常优秀了。两方面的限制，不允许

你写的点过多，第一，你不能挑的很准，错会扣分的。第二

，不但要把点列出来，要给很好的评估理由，想把3、4点说

清楚就可以了，在这两个理由下越多越好是错误的观点。 答

：国外的同类考试只给3点，国内的考试只所以给你6点、7点

就是因为大量的考生平均分数在8分以下，都不会写，所以给

你8点你写3点，这是考虑你三年以后就不会这样了，就给你3

点，从出题的角度是这样说的，不是越多越好。 问：请问老

师，平时可以看一些什么样类型的书记、报纸或文摘来培养



写作能力？ 答：这个得看两篇作文，如果为了准备论证有效

性分析，考10月份的有可能来不及，考明年1月份的就可以看

目前北大出版社出版的我写的《评判性思维教程》，至少

有30篇样文，50个标准题目，那个可以看，最迟9月份面市，

这个书给你提供了一个非常简明的批判性准则和逻辑错误的

菜单，然后把那个菜单如何用到对论证的评估上，那个是速

成的，本来是批判性写作，逻辑单题可以叫批判性阅读，这

个叫批判性写作。 就议论文来说，我觉得我们看书就是为了

攒砖头，攒砖头首先得有一个思维的背景，实际上报章、杂

志什么书都可以看。我在这里面顺便说一说，有的同学认为

议论文确实从06年1月份在议论文里面说要结合企业管理自拟

题目来写一个议论文，是管理，有的网友也问这个作文考管

理能力。我纠正一下，管理能力这个词用的不是很恰当，考

作文就是作文，不是和管理能力直接挂钩，和以前经济管理

类的案例分析不一样，最近三年的6次考试，作文的题目已经

基本上稳定了，和国外的是一样的，案例分析考的可能性我

认为不大了。 为什么要结合企业管理呢？企业管理假如说管

理能力的话，里边要考你的分析能力、判断能力和论证能力

。分析能力、判断能力、论证能力不管是企业管理能力，是

所有的工作都需要的一种能力，所以是无专业的。这样出题

的意图是希望我们结合一些企业管理方面的案例来进行论证

，或者说所议论的主题要和管理有相当大的相关性，意图在

这里。管理的边界在哪儿？北大的厉以宁说了，我们一谈企

业文化谈管理，说经济学的边在哪儿，没边了，有人的地方

都有经济。所以大家不要有偏见说我不懂管理是不是就没法

写了，不是，日常的企业管理这里要求的都是现代人生活的



一些常识，我们都是经济社会了，要懂得效率、懂得竞争、

懂得商业道德、懂得诚信。 我可以给同学们列几个主题，与

管理相关的。比如管理与决策，就是管理与战略决策。还有

一个管理与诚信、管理与竞争、管理与效率、管理与价值、

管理与团队、管理与成功、管理与道德，等等，不同的角度

我都可以选出来让你议论。比如去年的题目，东山和西山的

和尚挖井，我觉得就与长远的战略和追求效率是相关的，围

绕战略和效率来写，应用一些企业管理里边的例子，甚至是

如何追求最大效率那些经济学的道理来构造。比如现在国家

讲的道理，比如说绿色经济、经济可持续发展等等，就是从

长远这个角度考虑。 围绕这个思维框架你去看所有的书都行

。比如我到深圳出差的时候看到深圳商报有这么一个报道，

说有一个企业做抄袭用的荧光笔，那个荧光笔可以把字写到

白纸上，表面上看不着，一按灯泡一照白纸上的字都出来了

，成本3元，市面卖15，中小学生都买。不到200字就可以把

这个例子压缩成200字一块小砖头，将来讲到经商与道德，如

果与这个主题相关就是很好的一个论据，赚钱是赚钱，但是

违背了社会公德，以这样的方式赚钱可以吗？必须有这种好

砖头，说鲇鱼效应、木头理论、分蛋糕的公平准则，这类短

小精悍的东西很多。也就是说一手要抓理论性的东西，一手

要积累一些典型的事实，这样要有百八十个这样的东西，到

时候跟本题签列一个主题，比如去年的就是“谈一谈战略与

效率”，搞这么一个标题，接下来就是五段，开头一段、结

尾一段，中间三点，比如一点谈战略，两点谈效率，或者一

点谈效率，两点效率都可以，如果效率方面砖头多就战略方

面说两点。 所以我在这里谈了两个问题，一个是看什么书的



问题，看什么书要结合你的思维背景选择典型的案例，没有

这么一本专门的辞典这个案例在那儿摆着。如果集中的看就

看北大的张维迎在北大搞了一个董事长的论坛，出的论坛实

录，第一本叫《管理与竞争》、第二本叫《管理与体制》，

可能会出第三本、第四本，里面内容很多，尤其是讨论部分

也都放在书里面。比如厉以宁和其他人讨论的，这个比较通

俗。还有厉以宁讲的，有一个讲座的集子，名字我记不清楚

了，也是北大出版社出的。那本通俗讲座的合订本，里面有

很多厉以宁经济学的小故事，里面都有。从这两部书里面可

以看到几乎全社会所有有人味的东西都是经济学、都是企业

管理，所以看书就是这个问题。 再一个，大家不必担心考什

么企业管理，结合点儿经济管理的例子，这都是常识的内容

，谁都知道，现代社会谁不知道价格、竞争、诚信等等，不

假设你学过管理的理论或者经济经济学的知识。 问：论证有

效性分析考察的目的是什么？考试的性质是什么？ 答：考察

的目的就是检查你批判性阅读和写作的能力，这种能力是企

业管理者必须具备的最一般的能力。考试的性质是什么？考

试的性质就是检验你的写作能力，作文。 问：你怎么看待通

过作文考管理能力的利弊？ 答：这个问题问得不对，作文考

的就是作文能力，写作能力，不考管理能力。结合企业管理

写作文，不意味着就考你管理能力，但要求你在写作的时候

有一点企业管理的知识背景，阅读经验。 百考试题编辑整理
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