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的挑战，毕业后高薪的诱惑，使MBA报考的热度在近几年一

直不断攀升。但作为一项经济、时间成本都较高的投资，如

何使自己的投资回报率更接近最佳？今年MBA培训市场又有

哪些变化？笔者访问了上海交大马赛MBA项目负责人王华等

有关人士。 看动态 优秀MBA课程实践化 当市场成熟后，怎

样给学生带来切实的价值，就成为MBA教育需要不断探索和

解决的问题，也促使一些优秀的MBA教育不断改革，创新，

帮助学员架通理论与实践间的桥梁，适应实战中可能存在的

各种情况。以交大马赛MBA为例，他们将学员论文答辩的时

间提前，以便学员有充分时间考虑他们需要解决的问题；在

每次4天的集中授课前，会由项目组牵头添加一次预习，通过

专家与学员、学员与学员的互动对课程形成大概的脉络，搭

建一个快速进入的通道；他们还在4天的课程中增加了半天企

业实战课程，请外企高管分享自己企业或工作中的实际案例

，作为对虚拟案例的补充。 本土MBA低龄化 信息显示，国内

一线院校MBA新生入学平均年龄开始出现低龄化趋势，而且

这种趋势还在逐渐蔓延。 据悉，目前国内MBA项目的考生平

均年龄维持在27-29岁，80后在MBA报考人员中的比重已经越

来越高，很多是刚刚符合工作满三年的条件就来报考的。这

也促使院校在招生的时候，越来越注重加大面试的比重，在

工作经验及管理潜力上把好关。 不过，有业内人士认为，低

龄MBA学生毕业以后年龄只在30岁左右，身体和精力都处在



最佳状态，在竞争方面具有优势。 明需求 企业金融管理及资

本运作人才 无论是全球经济一体化的大环境，还是近两年国

内A股市场的火热，都使市场对于懂得金融、财务类的管理

人才产生极大需求。 据悉，对于金融人才的需求主要分为两

种类型，一是熟悉企业内部财务管理、成本控制的管理人才

，这也是个人角色由企业中层向高层发展时，面临的最大挑

战。 其次是懂得资本运作、熟悉国际及国内金融市场规律的

专才。企业的并购、扩张、投融资以及银行、保险、证券公

司业务运作都对这类人才有极大需求。尤其是随着国内资本

市场的逐渐完善以及金融投资工具、衍生产品的日益丰富，

高端金融人才的需求被普遍看好。金融方向MBA招生也一片

向好。 跨文化管理人才 各种信息均显示，中国优秀经理人特

别是具备跨文化背景的人才更是奇缺。 可以看到的一点是，

虽然跨国公司国内分公司中不乏本土高管，但是能在亚太地

区担当高层的却是凤毛麟角，跨文化管理成为中高级人才技

能上的一块短板。 这是因为在华经营的跨国公司扩张和本土

化进程中，一来相关的并购、整合动作相当频繁，二来企业

内部不同文化差异下的沟通和管理等，都需要有能够充分了

解东西方文化，既了解中国国情又熟谙西方现代企业制度的

全球化人才。 此外，中国许多优秀企业或是因为国内激烈的

市场竞争、或是希望在国际范围内复制自己的成功模式，走

出去的愿景和需求也越来越迫切，新兴的全球化经营战略需

要许多成熟的跨文化人才来运作。 正因为此，那些能够真正

实现国际化教育、融合东西方管理文化差异的MBA、EMBA

项目受到了更多关注，不少国际MBA项目的毕业生平均起薪

在以两位数的幅度增长，也成为最好的佐证。 选择 四招确定



衡量标准 所有人都希望到那些一流的商学院享受一流的MBA

教育。但在选择前，人们必须自我考问，我选择的MBA项目

是最适合我的吗？没有找到“门当户对”项目，或者急于求

成、拔苗助长，使得不少人毕业后存在较大的心理落差，工

资没什么增长甚至找不到工作的MBA也大有人在。随着MBA

教育市场的细分，以及分层化愈加明显，MBA的项目选择也

成为一大课题。 王华表示，选择MBA项目，可以分几步走。

首先，明确目的，将读MBA纳入职业框架，确定读MBA是为

了寻求职业发展的解决方案，而不是为拿证书。其次，建立

一套适合自己的评估体系。然后依据不同的权重对这些项目

进行打分。这个体系包括： 根据自己的外语水平、是否有时

间备考等选择是读国内院校开设的中文MBA项目，中文授课

国际MBA还是中外合作MBA项目。 其次，MBA项目学费是否

与自己的收入相契合。学费与自己的年收入不宜形成太大差

距，一来收入水平相对而言决定了你的现有价值，如果想通

过读MBA达到不符合实际的跨越，难度较高；二来也会形成

一定的经济压力。以交大马赛MBA项目为例，学费相当于学

员半年的收入，王华表示，这样一个尺度还是比较合理的。 

三是根据今后职业发展定位，决定是建立本土化的人脉，还

是国际化的人脉。如果今后主要计划在国内发展事业，从事

与国内市场相关的行业和岗位，那么应该考虑国内优秀的商

学院，因为这里可学到更适合中国实际情况的解决思路，并

可直接积累起能够利用的人脉资源。 但如果想进入海外公司

、外资企业工作，或开拓海外市场，就应该考虑选择国

际MBA，以了解国际化的商业运作模式和规则。 最后再看目

标院校的师资、课程设置、学习时间的安排、后续服务等是
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