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历史上一个制度建设的著名例证。１８世纪末期，英国政府

决定把犯了罪的英国人统统发配到澳洲去。 一些私人船主承

包从英国往澳洲大规模地运送犯人的工作。英国政府实行的

办法是以上船的犯人数支付船主费用。当时那些运送犯人的

船只大多是一些很破旧的货船改装的，船上设备简陋，没有

什么医疗药品，更没有医生，船主为了谋取暴利，尽可能地

多装人，使船上条件十分恶劣。一旦船只离开了岸，船主按

人数拿到了政府的钱，对于这些人能否能远涉重洋活着到达

澳洲就不管不问了。有些船主为了降低费用，甚至故意断水

断食。３年以后，英国政府发现：运往澳洲的犯人在船上的

死亡率达１２，其中最严重的一艘船上４２４个犯人死了１

５８个，死亡率高达３７。英国政府费了大笔资金，却没能

达到大批移民的目的。 英国政府想了很多办法。每一艘船上

都派一名政府官员监督，再派一名医生负责犯人和医疗卫生

，同时对犯人在船上的生活标准做了硬性的规定。但是，死

亡率不仅没有降下来，有的船上的监督官员和医生竟然也不

明不白地死了。原来一些船主为了贪图暴利，贿赂官员，如

果官员不同流合污就被扔到大海里喂鱼了。政府支出了监督

费用，却照常死人。 政府又采取新办法，把船主都召集起来

进行教育培训，教育他们要珍惜生命，要理解去澳洲去开发

是为了英国的长远大计，不要把金钱看得比生命还重要但是

情况依然没有好转，死亡率一直居高不下。 一位英国议员认



为是那些私人船主钻了制度的空子。而制度的缺陷在于政府

给予船主报酬是以上船人数来计算的。他提出从改变制度开

始：政府以到澳洲上岸的人数为准计算报酬，不论你在英国

上船装多少人，到了澳洲上岸的时候再清点人数支付报酬。 

问题迎刃而解。船主主动请医生跟船，在船上准备药品，改

善生活，尽可能地让步每一个上船的人都健康地到达澳洲。

一个人就意味着一份收入。 自从实行上岸计数的办法以后，

船上的死亡率降到了１以下。有些运载几百人的船只经过几

个月的航行竟然没有一个人死亡。 这就是制度的力量。 再说

一个中国的故事：在一个寺庙里，住着许多和尚，每天早上

起来要分粥吃。可是，经常因为僧多粥少就有人分不到。 和

尚们在一起开会研究。 大家推选了一位年长的和尚，让他主

持分粥。开始他分得很平均，后来他就把有关系的人多分，

把满的厚的留给自己了。 和尚们觉得这样不行，就提出大家

轮流来分粥。一开始也不错。时间一长，轮到自己分的那个

人总是想方没法给自己留好处。 最后，一个和尚提出，把所

有的粥都事先分好。是谁主持分的，那个人就必须等别人都

拿了以后，自己才能去拿。 这一办法采用以后，早上和尚们

就没有争吵了！2、还得备战 瑞士是欧洲中部的一个小国，

面积仅４．１３万平方公里，人口仅６６０万，但它已６０

０多年没经历战争了。瑞士与德国比邻，德国曾是两次世界

大战的策源地，然而，瑞士在两次世界大战期间都免于战祸

，原因是瑞士人不仅热爱自己的祖国，而且都有较强的国防

观念和较好的军事素质，瑞士的一位外交家说：“如果问我

们为什么６００多年没有打过仗，其主要原因是我们随时都

在准备打仗。”瑞士是个中立国，可他又是一个典型的军事



国。在瑞士无论怎样小的村庄都有打靶场。在那里，所有年

满２０岁的男子都有服兵役的义务，第一年的入伍时间为１

７周，以后随着年龄的增长，第的参加２－３周的演习和军

事训练，一直持续到５０岁。军装、靴子、钢盔、枪支、背

包等军事物资都保管在自己家里，经常整理，常备不懈，一

旦有紧急情况，全国一天之内便可集结６２．５万人的预备

役部队。７０年代以后，新建的公私住宅都必须备有用混凝

土灌注，厚厚的铁门，里面又有很宽敞的地下核隐蔽所，这

项开支可以从政府那里得到补助。3、负担 法国人从莫斯科

撤走后，有两个农夫上街寻找食物。一个聪明，一个愚蠢。

他们发现一些烧焦的羊毛，便说“这些羊毛有用”，便一人

一包背在身上。 路上，他们看见街上有许多布匹，聪明的农

夫便扔掉羊毛，捆一捆布背在肩上，愚蠢的农夫说：“为啥

要扔掉羊毛？捆得好好的，扎得牢牢的。”他一点布也没拿

。 他们往前走，看见一些扔在街的衣服，聪明的农夫又把布

扔掉，拾起衣服。愚蠢的农夫说：“我为啥要把羊毛扔掉？

” 继续往前走，看见扔在地上的一些银餐具。聪明的农夫把

衣服扔了，尽可能把银器收拾好带走，但愚蠢的农夫还是不

肯丢弃他的羊毛，因为“捆得好好的，扎得牢牢的”。 再往

前走，他们看见路上有金了。聪明的农夫扔掉银器，拾起金

子。但愚蠢的农夫却说：“羊毛已经捆得好好的，扎得牢牢

的了。” 回家的路上，下雨了，羊毛淋得响透，愚蠢的农夫

只好把羊毛全扔掉，两手空空回家；聪明的农夫却因得到金

子而富裕起来。4、“一文钱” 清末盛传“一文钱”的故事

，甲、乙两个安徽籍的商人携巨资去苏州做生意，结果却挥

霍一空，白天乞讨，晚上睡在古庙里。一天晚上，两人面对



火堆烤火，相对叹息。甲商人摸出仅有的一文钱要扔掉，乙

商人急忙抓住说：“我有办法。”不一会儿，乙商人怀抱竹

叶、草茎、鸡鸭毛等物归来。他鼓动甲商人和他一起用一文

钱买来的面粉，索水调浆，将草缠在竹片上，蒙上色纸，再

遍粘鸡鸭毛，一共做了二在百件栩栩如生的禽鸟纸玩具，拿

到玄妙观去卖，因玩具惟妙惟肖，人们争相购买，竟收入５

千多文。此后，夜间制作，白天出售，“一文钱”从此名扬

苏州，生意一天天兴隆起来。5、山溪摭石 河溪里的石子色

彩迥异，大小不同，可是，它们几乎全是光洁圆滑的卵石，

河溪里，除了圆滑的卵石，只有石子粉身碎骨而成的细砂，

见不到棱角分明的铮铮铁石。 然而在落到河溪流水中以前，

它们绝不会这么一般形状，一样圆滑。 山中的石头，原本是

一个个有棱有角的灵魂，一个个有血性的生命，一群群有性

格的伟岸丈夫，正因为如此，他们，才构成雄壮的大山，凝

成挺拔的峰峦，而备受人们敬佩。 可是，一当它们跌落山溪

里，几经滚动，便都成了圆滑的卵石。 石头是坚硬的。 水是

柔软的。 柔软的水却将坚硬的石头，变成圆滑的卵石，是为

了不让水将自己碾磨成粉末吗？是为了讨好收集石子者的喜

爱吗？6、你就是一道风景 生于世界上，存于宇宙间，你不

比别人多，也不比别人少。同顶炎炎烈日，共沐皎皎月辉，

心智不缺，心力不乏，只要你勇于展示自己的才华、个性及

风采，那么，你就没必要去仰视别人。 你，就是一道风景！ 

没必要一味褒扬别人贬低自己，应该果敢地站起，与最佳景

观比肩，只要你不懈追求，相信你，不比别人差。真的，你

行！ 如今所需要的不是自谦，而是自信。世上被人们公认的

景点都是独特的，大凡能被我们记住的人多是富有个性特征



的。 让个性伴你，站着该是一座山，倒下便是路基，完整时

给人启示，粉碎时使人警醒⋯⋯你不比别人多，也不比别人

少，你不用注视人们的眸光便可知道，你在阳光下用身影必

表宣言： 你就是一道风景！7、渔夫的错误 某个周末，一个

渔夫在他的船边发现有条蛇咬住一只青蛙，他替青蛙感到难

过，就过去轻轻地把青蛙从蛇嘴里拿出来，并把它放走。但

他又替饥饿的蛇感到难过，由于没有食物，他取出一瓶威士

忌酒，倒了几口在蛇的嘴里。蛇愉快地游走，青蛙也愉快地

离开，而人做了这样的好事更愉快。他认为一切都很妥当，

但在几分钟后，他听到有东西碰到船边的声音，便低头向下

看，令人不敢相信的是，那条蛇又游回来了嘴里叨着两只青

蛙。8、罗松塔尔效应 心理学有个罗松塔尔效应。 哈佛大学

心理学教授罗松塔尔曾经做过一个教育效应的实验。他把一

群小老鼠分成两个小组Ａ组交给一个实验员，告诉他这群老

鼠属于特别聪明的一类，好好训练；Ｂ组交给另一个实验员

，告诉他这是智力很普通的一群。 两个实验员分别对这两群

老鼠进行训练。一段时间后，对两群老鼠进行测试，测试的

方法是让老鼠穿行迷宫。 对于老鼠来说，走出去就有食物。

但是在走出去的过程中，它必须经过碰壁，要有一定记忆、

一定智力，较聪明的老鼠才可能先走出去。实验结果发现，

Ａ组老鼠比Ｂ组老鼠聪明的多，都先走出去了。 针对这个结

果，罗松塔尔教授指出，他对两组老鼠的分组是随机的。他

根本不知道哪个老鼠更聪明，他只是把老鼠任意分成两组，

把其中的一组说成是聪明的，给了Ａ组实验员，而把另一组

说成是普通的，给了Ｂ组实验员。 由于实验员已经确认Ａ组

为聪明的老鼠，于是就用对待聪明老鼠的办法进行训练。结



果，这群老鼠就真的变成聪明的老鼠；相反，对被认为不聪

明的Ｂ组老鼠，用了对待不聪明老鼠的训练方法，老鼠也就

真的不聪明了。9、把命运转换成使命 在古希腊神话中，有

一个西齐弗的故事。 西齐弗因为在天庭犯了法，被大神惩罚

，降到人世间来受苦。对他的惩罚是：要推一块石头上山。

每天，西齐弗都费了很大的劲把那块石头推到山顶，然后回

家休息，可是在他休息时，石头又会自动地滚下来，于是，

西齐弗又把那块石头往山上推。这样，西齐弗所面临的是：

永无止境的失败。大神要惩罚西齐弗，也就是折磨他的心灵

，使他在“永无止境的失败”命运中，受苦受难。 可是，西

齐弗肯认命。每次，在他推石头上山时，大神都打击他，告

诉他不可能成功。西齐弗不肯在成功和失败的圈套中被困住

，一心想着：推石头上山是我和职责；只要我把石头推上山

顶，我和责任就尽到了；至于石头是否会滚下来，那不是我

的事。 再进一步，当西齐弗努力地推石头上山时，他心中显

得非常的平静，因为他安慰自己：明天还有石头可推，明天

还不失业，明天还有希望。 大神因为无法再惩罚西齐弗，就

放他回了天庭。10、一只山羊 早晨，一只山羊在栅栏外徘徊

，想吃栅栏里的白菜，可是它进不去。 这时，太阳东升斜照

大地，在不经意中，山羊看见了自己的影子，它的影子拖得

很长。“我如此高大，定会吃到树上的果子，吃不到这白菜

又有什么关系呢？”它对自己说。 远处，有一片果园，园子

里的树上结满了五颜六色的果子。 于是，它朝着那片园子奔

去。 到达果园，已是正午，太阳当顶。当时，山羊的影子变

成了很小的一团。“唉，原来我是这么矮小，是吃不到树上

的果子的，还是回去吃白菜的好！”于是，它怏然不悦地折



身往回跑。跑到栅栏外时，太阳已经偏西，它的影子重新又

变得很长很长。 “我干吗非要回来呢？”山羊很懊恼，“凭

我这么大的个子，吃树上的果子是一点没有问题的！”11、

最宝贵 有一个人一心想寻找世界上最宝贵的东西，他问遇到

的每一个人：“世上最宝贵的东西是什么呢？”黄金、美女

、钻石、权力、知识、法术⋯⋯众说纷纷。 因为弄不清楚真

正的宝贝是什么，这个人便决定走遍天涯海角去找，他想，

这样一定可以找到世上最宝贵的东西。 许多年过去，这个人

走遍全世界，但他穷了，老了，病了，却一无所获，也不快

乐，只好失望地回家。 冬天的傍晚，远远地，他就望见了小

窗透出温暖柔和的灯光，向窗里探望，饭桌上有热腾腾的饭

菜，家人围坐，单空着留给他的坐位。这个走遍天涯海角的

人流泪了，他终于发现，原来世界上最宝贵的东西便是自己

的家。12、面对耻辱 美国总统罗斯福在中年时患小儿麻痹，

这时他做了参议员，在政坛上是个热门人物，遭此打击，差

点心灰意冷，退隐乡园。 开始时，他一点也不能动，必须坐

在轮椅上，但他讨厌整天依赖别人把他从楼上抬上抬下，晚

上就一个人偷偷练习。 有一天他告诉家人说，他发明了一种

上楼梯的方法，要表演给大家看。原来，他先用手臂的力量

，把身体撑起来，挪到台阶上，然后再把腿拖上去，就这样

一阶一阶艰难缓慢地爬上楼梯。他的母亲阻止他说：“你这

样在地上拖来拖去的给别人看见了多难看。” 罗斯福断然说

：“我必须面对自己的耻辱。”13、拔瓶塞 餐桌上，七八个

汉子为打开一个恼人的酒瓶塞子几乎败了酒兴。 经过他们轮

流折腾，现在那个软木塞非但起不出，反而朝瓶内陷下去半

厘米。有人提出应该用剪刀挑；有人则否定，认为木质疏松



，不易成功。有人提出最好用一只螺母钉旋进木塞，然后用

力拔出；还是有人否定，认为即使稍微朝下用点力木塞也会

掉进瓶内。又有人认为最好的办法是用锥子对着木塞朝瓶颈

壁的方向用劲插入，然后可望将木塞随锥子一起拔出。大家

说主意虽好，可惜眼前找不到这种家伙。 再次折腾的结果是

软木塞没有取出，却掉进了酒瓶内。汉子们在一片惋惜中发

现了事情的结果酒能倒出来了！14、多种一块田 一块两亩见

方的泥浆田，躲在离村很远的深山幽谷里。包产到户那年，

谁都不愿意要它，最后折成几分田，被我那特别勤劳的父亲

接纳。当时全家人都怨他自找苦吃，父亲却说： “虽然要吃

点苦，但用几分田换两亩田，等于多得了一块田，总是一件

好事。” 有一年，天大旱，平地里的田全起了裂缝，稻子焦

黄，产量锐减。当村民们纷纷叫苦不迭时，父亲的两亩晚稻

都因不缺水源，而获得丰收，一担担粒大个长的谷子帮助全

家度过了一段艰难的岁月。父亲深有感触地说：“看看吧，

多种一块田，总不会吃亏的！” 这句朴实的话至今还响在我

的耳畔。 多种一块田，也许平时并不见得有很明显的好处，

但关键的时刻，它就能起到关键的作用。因为，生活往往要

靠炼“多一手”来拯救。15、智者和愚者 眼前，大路小径纵

横交错，如一张令人迷惆的网。 人人都得走过这张网。 一位

智者和一位愚者走到了这张网前。 智者弯下养尊处优的身子

，显出颇有教养的神情，从容不迫地理起网来。他要找出一

条路，走过那张迷人的网。愚者停下脚步，四下打量权衡之

后，果敢地跨出脚步，向那张网走去。他要踩着那张网，朝

着自己的目标，走出自己的路。 多少时间过去了。 愚者已衣

衫破烂，身上带着血痕，那张网却已在他的背后。由于踏出



了一条新的带血的路，那张错综的网更显得错综。驻足回眸

，他如行者从容地整理自己的衣衫，又准备踏上新的旅程尽

管路上布满荆棘。 智者仍在那些网中小心翼翼地理着，在寻

觅着别人走过的路。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直

接下载。详细请访问 www.100test.com 


