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一天，和一个朋友聊天的时候，谈到打算利用业余时间学点

什么，但又不知道学什么好。该朋友正在读MBA，便推荐我

也去读。可我觉得读MBA的都是些市场和管理方面的人，对

自己这样从事技术工作的人来说，跨度太大，而且短期内恐

怕也难以见到成效。于是该朋友又推荐去读北大的项目管理

硕士。事后随便浏览了一下北大的网站，觉得好像读项目管

理硕士的人的头衔上都要带个“总”字。虽然没有得出结论

，但从此也就开始留意高校的网站了。 一个月后，偶然间发

现北大的工程硕士招生简章，对其中的项目管理领域非常感

兴趣。从培养目标看，这应该是一个跨专业的方向（技术和

管理），应该比较具有发展潜力。而且这个招生领域还有个

至少3年工作经验的限制，有一定的门槛。算一下，自己刚刚

符合要求。看了一下招生人数，只有50人，有点担心。对于

工作的人来讲，参加此类考试有其困难的一面，主要是缺少

时间复习功课；但也有一个优势，那就是没有什么升学的压

力，考上了高兴，考不上也无所谓。我就是报这样的思想，

毅然决然地投资了100RMB的报名费。 考试时间是10月23日，

实际上只有3个月的复习时间。可是当天下午，老板找谈话，

打算派一想很重要的任务给我，可能经常需要加班。我虽然

想到了考试，但仍然觉得没有问题。可是后来又谈到可能需

要去美国工作几个月，这下我可犹豫了，那岂不是错过了考

试时间？可能是大多数人都很向往美国，如果有机会去美国



出差，都会感到很高兴，所以老板对我的犹豫很不解。谈话

结束前竟然问我：你结婚了吗？最终我还是委婉的推辞了该

项任务。 和几个同事说到考试的事情的时候，竟然引起了其

中一个PLMM的关注。她也想报名参加考试，但又担心复习

时间不够，犹豫不决。我则心中暗喜，极力游说她报名：要

知道那可是公司里最PL的MM，要是有这样的人相伴复习，

效率肯定奇高（幻想ing⋯）。只可惜，该MM最终还是没有

下定决心。（我因此着重加强了语言能力的复习，并最终取

得了较好的成绩） 工作日的晚上是不可能有复习时间的，所

以只能在周末去交大的教室上自习。感觉还不错，好像回到

了学生时代。特别是觉得学校食堂的饭菜特别可口。 真是有

出国的机会，想躲也躲不开。到了9月，我所参与的一个项目

需要一个美国的短期出差。这一次我也不好再推辞了。其实

心里还是挺想去美国的，但不是向往，而是想开开眼界。接

着就是办护照、签证等一系列的手续。这一阶段基本就没时

间复习了。不过，最终我还是没有忘记带一本《数学复习指

导》过去。到美国的第一天，我把指导书打开，放在桌子上

，看了一页。在随后的几天里，这本书就一直保持了它在第

一天的状态。 从美国回来已经是10月份了，眼看考试日期临

近，而工作又特别忙。最后，我毅然决定，在考试的前一周

，请年假，在家复习。可是，真的一个人坐在家里，又很难

静下心来看书。而公司的电话又以每天3－5个的数量不断骚

扰。就在考试的前一天，实在熬不住了，去香山转了一圈，

结果又把信用卡给弄丢了。真是出师不利啊。 风风火火忙

了3个月，而考试的时间也不过180分钟。先答了语文和英语

，感觉比较顺利；然后是逻辑，虽然没遇到什么难题，但已



经感觉时间不足了；等到了数学，只剩下不到30分钟的时间

了，而答题卡还没涂那。最后，25道数学题，只认真完成3道

题，其余全部是猜的或是蒙的。 考完了，觉得没戏了，根本

没打算继续复习专业课。 12月初，成绩下来了，我考了268分

，基本上在预计的范围内。可我没有想到的是，这样的成绩

竟然在全国排名前6%（我本来可是打算考368分的）。打电话

到北大咨询，得到的答案是：准备参加复试。 我的考试好像

总是和出差做对。正当我准备复试的时候，又来了一个短期

出差，而且时间恰好和复试时间冲突，着实让我紧张了一段

时间。还好，这次出差最后由于各种原因，被推迟到了第二

年的1月份。 专业课复试的内容是软件工程。在下本来就不

是计算机专业出身，对里面很多“陈腐”的东西一点都不知

道，完全从头学起。在不到3周的时间里，完成了从不知道到

基本知道的过程。等到考试那天，我的全部策略就是：不给

试卷上留下任何空白的地方。 回国后的第一个工作日，接到

北大的电话：可以着手准备政审材料了。一时高兴，不小心

被上文中的PLMM“骗”了一顿饭。 经验篇 说起来，这次考

试在下执行的策略还是非常成功的。这里写一点心得下来，

仅供与大家交流。 1.复习策略。 首先说购买复习资料。很多

人在报名那天就购买了可以买的全部资料，而我只花

了25RMB买了那本“考试指南”。回去之后仔细研究了2003

年的试题和2004年的样题，得出的结论是：GCT考试在于考

察知识掌握的熟练程度和知识面的广泛程度。说白了，就是

天南海北的出一大堆题，然后让你很快做完。基本上不存在

什么难度的问题。例如语言能力测试，不仅有基本的语文知

识，还包含天文、地理、化学、生物，甚至是哲学等非常广



泛的领域。但所有这些都是你在若干年的学习生活中接触过

的。 根据以上结论，并结合自己的实际情况，我购买了两本

辅导书：语言能力和数学。语言能力测试考察范围太广了，

必须多看些东西，不用死记硬背，但需要大致有个印象。这

样就需要一本辅导书做参考。而数学也是类似，考察范围从

小学一年级到大学二年级，需要由一本N合1的辅导书做参考

。至于英语，主要重心在阅读理解上，平时多读多看是关键

，现看辅导书也没用。逻辑能力测试也是同理。相信每个大

学毕业的人逻辑能力都不差，并不需要谁来辅导。问题是如

何在紧张的考试环境下，保持冷静并迅速做出答案。其实购

买辅导书也由窍门，如果你在报名点买，完全没有折扣可讲

；但如果你去海淀图书城之类的地方，至少可以打个8折。 

辅导班。在下从来没有考虑过参加辅导班。如果你有时间参

加辅导班，还不如用那笔钱散散心。有人想通过辅导班与其

他人交流经验，其实网络就是一个很好的交流途径。还有人

想通过上辅导班得到考试重点，其实GCT考试的重点就是没

有重点。 补充资料。辅导书买得少，心理也有些没底。然后

就去上网看看能不能搜到一些资料。很幸运找到两个很不错

的工程硕士讨论网站：http://bbs.yuloo.com 和

http://www.kao100.com .在这里不但可以获得很多考试资料，

还可以与其他同学交流心得，帮助很大。还有一个不错的地

方是搜狐的在线考试

：http://learning.sohu.com/zaixianshiti.shtml ，有很多免费的在

线试题可以做。 复习方法。对于语言能力、英语、逻辑，主

要就是做题。语言能力辅导书里面分多个领域，比如语文知

识、历史、地理、军事等。你最好不要从头看到尾，那样很



有可能看不完。要各个领域兼顾，保持均衡。该辅导书目前

缺少哲学方面的试题，如果有时间可以到网上搜一下相关知

识。实际上，在哲学方面最多也就出两道题。另外，辅导书

里面很多题明显是滥竽充数的，例如一些历史题，问你某些

不知名的事情发生在那个年代，这样的试题你就不用太在意

了吧。 数学是唯一一门需要辅导的科目，小学一年级的题就

可能把你难住，所以买本数学辅导书还是很必要的。在开始

数学复习前，我认真分析了GCT数学试卷的比重构成。数学

试卷总共25道选择题，高等数学5道，线性代数5道，其余的

都是大学以前的知识，其中更有5道题是小学知识。在下个人

认为高等数学难度最大，而且需要看的内容又多，所以一点

没看。着重复习基本知识，线性代数，确保15道题的命中率

。我想你不会问我，考试的时候高等数学的那5道题该怎么办

吧。好，还是问了，告诉你，猜答案，因为都是选择题。从

数学的复习中，你应该可以体验到GCT复习的另一个策略：

确保你的优势，忽略你的不足。 英语和逻辑没有买辅导书，

可以到网上找一些模拟题来做。在下在这两门科目上花费的

时间很少，这里就不多说了。一条基本原则是，只追求速度

，不追求难度。 这里要特别指出的是，如果有时间，一定要

多做一些模拟题。目的就是训练可以在规定的时间内回答完

全部问题。要知道GCT的关键之一就是速度。 2.答题策略。 

整个工程硕士考试分为两部分：在10月份进行的GCT全国联

考和学校自主出题的专业课测试。后者又可分为专业课笔试

和综合面试，一般会在12月左右进行。 首先说GCT考试答题

顺序很关键。那么多试题在180分钟内，很可能答不完。我的

答题顺序是：语言能力、英语、逻辑、数学。我把自己比较



有把握的科目放在前面先答，这部分要争取得尽可能多的分

；而把没有把握的科目最后答，如果真的没有时间了，就猜

答案。因为GCT考试全部是客观题，所以猜答案得分的几率

不一定会比你花很长时间做题的得分几率低。 再说说专业课

笔试在下全部的策略就是不让试卷有任何空白的地方。专业

课笔试大部分是主观试题。由于缺少时间复习，你可能对很

多东西都只是有印象而不清楚细节。这种情况下答主观试题

，很可能感到无从下笔。但你要注意了，如果你不写任何答

案，那么阅卷的老师即使想给你一些怜悯分也没机会了。何

况大家都已经工作了一段时间，对很多知识不可能一点都不

了解。所以，你应该把你清楚的和不清楚的，统统都写下来

。 最后说说综合面试这部分考试可能会由三部分组成：一个

很短时间的笔试，一般会考察一些专业边缘知识，但通常所

占比例很小；一个英语问答，考察基本英语听说水平；随后

是中文问答，考察思维逻辑和语言交流能力。当然，全部的

问题也是围绕着你所考的专业的。这部分还是要略微准备一

下的。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下载。详细

请访问 www.100test.com 


