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B41_E6_9C_c70_530614.htm 54、分析下面的证据在概念、论

证方法、论据及结论方面的有效性。600字左右（30分） 没有

天生的外科医生，也没有天生的会计师，它们都是专业化的

工作，需要经过正规的培训。而这种培训最开始是在教室里

进行的。当然，学生们必须具备使用手术刀或是操作键盘的

能力，但是他们首先得接受专门的教育。领导者则不一样，

天生的领导者是存在的。事实上，任何一个社会中的领导者

都只能是天生的。领导和管理本身就是生活，而不是某个人

能够从教室中学习来的技术。教育可以帮助一个具有领导经

验和生活经验的人提高到更高的层次。但是，即使一个人具

备管理天赋和领导潜质，教育也不能将经验灌入到头脑中。

换句话说，试图向一个未曾从事过管理工作的人传授管理学

，不啻于向一个从未见过其他人类的人传授哲学。组织是一

个复杂的有机体，对它的管理是一种困难的、微妙的工作，

需要的是各种各样只能在身临其境时才能得到的体验。总之

，MBA教育试图把管理传授给一个毫无实际经验的人是种浪

费，更糟糕的是，它是对管理的一种贬低。 解析： 这段话有

一定的道理。管理既是科学，又是艺术。艺术性的一面，确

实具有一些可以意会但很难言传的内容，MBA教育应选择那

些具有管理潜质的人加以培养。但是，本题题干的论证中也

存在一些漏洞： （1）“天生的领导者是存在的”这一前提

值得商榷。人们从小到大，除了在学校学习，还从家庭成员

和社会实践中学习，包括领导者素质的培养。考生可以质疑



这一前提，也可以从这一前提出发，指出论证中存在的逻辑

错误：即使“天生的领导者是存在的”，也不能由此推出，

“任何一个社会中的领导者都只能是天生的。” （2）“教

育可以帮助一个具有领导经验和生活经验的人提高到更高的

层次，但是，即使一个人具有管理天赋和领导潜质，教育也

无法将经验灌入他的头脑”，这种推断是不恰当的。MBA学

生是具有一定的经验、知识、选择力、判断力和自主意识的

个体，而不是一个被动的容器。经验分享恰恰是MBA教育中

的一种重要的学习方式。 （3）“试图向某个未曾从事过管

理工作的人传授管理学，不啻于试图向一个从来没见过其他

人类的人传授哲学。”这一推断缺乏有效性。即便是一个未

曾从事过管理工作的人，只要他在组织环境中工作过，他就

对管理中的基本问题，如沟通、协调、组织、决策等，具有

一定的观察和体验。这与“向一个从来没见过其他人类的人

传授哲学”是不能类比的。 （4）“MBA教育试图把管理传

授给某个毫无实际经验的人”，是偷换概念。MBA学生并不

是毫无经验的人。 55、根据下述内容自拟题目写一篇短文评

价邱吉尔的决策。说明如果你是决策者，在当时情况下你会

作出何种选择。并解释决策依据。700字左右。（40分） 二战

期间英国首相邱吉尔曾做出一个令他五内俱焚的决定。当时

盟军已经破译了德军的绝密通信密码，并由此得知德军下一

个空袭目标是英国的一个城市考文垂。但是，一旦通知这个

城市做出任何非正常后疏散和防备都将引起德军的警觉，使

破译密码之事暴露，从而丧失进一步了解德军重大秘密的机

会。所以邱吉尔反复权衡，最后下令不对这个城市作任何非

正常的提醒。结果考文垂在这次空袭中一半被焚毁，上千人



丧生。然而通过这个密码，盟军了解到德军几次重大战役中

兵力部署情况，制定了正确的反应战略，取得了重大军事胜

利。 解析： 评价一个决策正确与否，确切地讲是它的有效性

，通常是从以下几个方面着手：第一，决策者是否对环境全

面和透彻地把握；第二，决策者是否对内外因素更确切地应

用；第三，决策者是否具有远见性和预见性；第四，决策者

是否便于控制决策的执行。决策的有效性具体表现在决策本

身的目标性、可行性、满意性、选择性、过程性、动态性和

经济性。 分析材料可以看出：首先，丘吉尔的站的角度是正

确的，他是站在整个二战获取胜利的全局的基础之上，而不

是仅仅这一次所遇到的危机，他的决策是符合整体目标的；

再分析丘吉尔所遇到的环境，也可以看出，这个决策不是最

佳决策，但是这是一个最满意的决策。 自己的观点：第一，

要明确目标。一定要考虑全局，确切地说，整个二战的全局

，而不可仅限于当前的状况；第二，阐述当时内外部的限制

条件，这也是你的决策依据之一；第三，分析一下决策有效

性的具体要求，就是我们前面所阐述的，这是你的决策依据

之二；第四，提出你的决策结果，一定要和你提供的决策依

据相符；第五，写出你决策实施的控制方法。 100Test 下载频

道开通，各类考试题目直接下载。详细请访问

www.100test.com 


