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是中国EMBA发展的瓶颈。当“教育改变商业”的理想照进

现实时，各商学院都不得不面对师资欠缺、质量欠佳的诸多

尴尬。中国EMBA师资本土化的时代已悄然到来。 外来和尚

难念“中国经” 2002年7月，国务院学位办正式批准全国30所

大学的商学院举办EMBA项目。武汉大学头几届EMBA招生时

推出的“外教明星阵容”至今还让许多人记忆犹新：60多位

外籍教授，有13位来自哈佛大学商学院，同行打趣说“武大

要把哈佛商学院集体搬家”。 其实，请外国和尚来念经是当

年所有刚刚起步的中国商学院的通用做法。当时国务院学位

办有硬性规定，EMBA师资中必须有30%以上的境外师资。但

随着教学实践的一年年推进，各商学院发现外国和尚未必就

能念好经，尤其是念好中国经。“外教对中国的管理实践了

解不多，而且翻译又很难完整准确地传达授课内容，学员感

觉收获不大。”武大经管学院常务副院长李燕萍对记者说。 

经过了5年的历练，中国的EMBA已从起初的热度拓展开始适

度地回归理性。对外教的审视也一样，已进入到一个冷思考

的阶段。对外经济贸易大学国际商学院院长张新民说：“性

价比和他（外教）所提供的知识相比的话，整体是不值的。

”一些外教的心态与EMBA教育的要求是大相径庭的。中欧

国际工商学院副院长白思迪本身就是一个外教，他把海外教

授分为了两类，一类是来旅游的教授，他们看到现在中国的

经济发展非常迅速，就如十几年前的日本，所以就到中国来



花上几个月的时间考察，顶多一两年就会回国。第二类是决

定到中国扎根。两种态度会带来两种思路，结果也就相去甚

远。 在心态之外，外教对中国经济的把握度更是一个难以规

避的现实问题，而且在面对国企和民企时，敏感案例的资料

搜集、企业的配合度也都让外教们感到头疼。中南财经政法

大学MBA学院院长汪海粟说，中南现在聘请外教的标准有三

个，来自名校，并且是名校里的优秀教师，在传道上有很强

的能力。选拔过程更是极其严格。 本土师资千人一面 有学者

说，中国EMBA本土师资的强大优势要在未来8到10年中才能

彰显出来。但问题似乎要比收效来得更早。对外经贸大学国

际商学院院长张新民说：“中国的EMBA教育处于一种有质

量没特色的状态，师资比较雷同。”其实，师资雷同的背后

是各商学院在定位上缺乏差异化。 师资培养最终是在学院定

位的大框框下跳舞。对于只有5岁的中国EMBA来说，在定位

上清晰、成熟起来还尚需时日，但建立“差异化发展”的意

识并大胆尝试显然要比坐等时机更好。记者在采访中发现，

地缘文化优势是目前商学院在特色确立中的一个重要参照。

厦大商学院每期都会招收一个四五十人规模的闽台班，台湾

学生占到相当大的比例，而台湾教授也是厦大EMBA讲坛上

的常客。暨南大学的EMBA更多借助了岭南地区与海外华人

的历史渊源和地理优势，海外华商成为其师资中的重要点缀

。 复旦大学管理学院EMBA中心副主任施艳告诉记者：“目

前在EMBA品牌宣传中更多的是宣传学生，而师资的宣传还

比较少。”原因很简单，宣传是需要底气的，中国EMBA本

土师资正处在艰辛的起步阶段，更多的是要沉下心来做事做

学问；犹如企业的成长，一个优秀管理教育者的成长最需要



的就是沉淀和磨炼。 师资结构关注人文学科 拿学位、学知识

、交朋友，EMBA除了提供这三大件之外，还应该给予企业

家们一些其他的财富？分析案例、引导思路、提升管理统筹

能力，除了完成这些，EMBA的老师们还应该向中国的商界

精英们传递些什么精神？ “目前中国EMBA教育的科学性已

经做得很不错，但人文性还不够。专业化的知识教育中应当

渗透一种平民取向，让这些企业家们多听听社会的声音。”

对外经贸大学国际商学院副院长范黎波这样说。 在EMBA师

资中注入人文学科教育者的力量，是一个更关乎于长远意义

的话题。EMBA师资回归本土的本质是回归中国更关注中国

企业家的实际问题，更关注中国经济思想的自我传承。而在

这种传承中，如果人文关怀一味被经济理性冲淡，那就是一

种思想上的缺位。管理学的最高境界是人的哲学，EMBA要

达到精英教育的目标，应更多着眼于人的探究。 EMBA是学

位教育，不同于高管培训班。这两者的本质区别不在于是否

拿到了一个学位证明，而在于是否受到了学校文化的熏陶，

是否具备了这所大学所独有的文化气质。目前，武大等学校

已经开始把校内具有人文特色的教师请到了EMBA的讲台上

。不少商学院的领军人物都表示，这种兼顾人文学科的师资

结构将成为未来EMBA教育的一个重要调整方向。 “功夫在

诗外”，EMBA有义务告诉企业家们，有时解决企业难题的
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