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E5_B9_B4_E5_8E_86_E7_c71_530787.htm 在2002年国家批准开

办EMBA教育的30所院校中，大部分商学院已经趁势而起，形

成各自的特色和优势，但是，也有小部分因为能力欠缺，正

面临被淘汰的危险。这种两极分化的趋势，与MBA教育的经

历极其相似。 8大商学院的成功之道 针对商学院如何应

对EMBA教育瓶颈，以及办学的成功经验等问题，《经理人

》对国内8家主流商学院（清华大学经济管理学院、北京大学

光华管理学院、中欧国际工商学院、中国人民大学商学院、

对外经济贸易大学国际商学院、中山大学管理学院、岭南学

院、厦门大学管理学院）EMBA负责人进行深入采访。这些

商学院分布在不同的区域，竞争环境、办学模式各有不同。 

建立师资链条的动态平衡 “不论商学院怎么宣传，当

前EMBA教育的最大瓶颈还是师资问题。”中国人民大学商

学院副院长宋远方如是评价。这一观点得到多数商学院院长

的认同。那些处在被淘汰边缘的商学院，基本都是因为师资

的问题。 由于商学院的定位不同，吸引教授的难题也区别很

大。中欧国际工商学院今年新聘请7名教授，北大光华和清华

经管学院每年也会引进5～6名。这基本代表了国内主流商学

院扩大师资规模的速度。中欧国际工商学院副院长张维炯说

：“未来3～5年，中欧的教授规模将达到80～100人。中欧引

进的教授都必须有研究背景，这与哈佛的模式有点类似。” 

清华、北大光华和人大等商学院的EMBA师资，基本维持在

自有70%、外聘30%的比例。 中山大学管理学院副院长徐勇



介绍说，中山已经形成较强的师资链条：本校40%，从国际

知名商学院外聘近40%，国内其他商学院聘请20%。厦门大学

从境外聘请的师资也超过50%，确保每班都有来自哈佛和欧

洲商学院的教授授课。 岭南学院在引进教授上做了很多尝试

，比如设立“岭南学院董事会讲座教授基金”，以30～50万

的年薪聘请讲座教授。“我们不可能完全依赖国外的师资，

来培养自己的管理人才，要力图加快培养自己的师资。”岭

南学院院长吴立范说。 把好课程质量关 在总结中欧国际工商

学院EMBA办学经验时，张维炯教授特别强调道：课程实施

和运营中的质量控制是中欧成功的关键之一。中欧每年都对

课程进行调整，以符合EMBA学员的新需求。对外经济贸易

大学国际商学院院长张新民认为：“敢不敢严格管理，是商

学院信心和能力的体现，也是维护品牌、质量和尊严的重要

手段。” 清华经管学院EMBA在每次授课后，学员都会匿名

为教授打分，5分制，4分以下属于很危险的。 “我们的课程

体系要不断改善，尽量满足绝大部分学员的需求，但是满足

不了也没有办法，不可能特别的个性化。”清华经管学院副

院长廖理说：“其实这些缺陷可以在做毕业论文时弥补，因

为论文导师可以一对一进行个性化指导。” 优化生源质量和

结构 当生源都存在问题时，生源的质量控制基本是句空话。

这个矛盾令多数商学院很困惑。从清华、北大光华和中欧这

类招生情况较好的商学院来看，生源质量控制则是必须严把

的一道关。北大光华秋季办招生时，有500多人报名，但实际

录取仅有100名。 淘汰率为何如此之高呢？北大光华管理学院

副院长武常岐解释道：“如果希望学员在班级里能够获得最

大的收益，就必须要精细考虑学员的构成，包括他的行业、



背景、职位和阅历。比如一个班里来自同行业的超过半数，

这个班肯定办不好。” 北大光华招生还考虑到已经毕业的校

友，新学员由学院老师和三名毕业校友同时来面试，以此来

保证整个校友网络的层次不下降。 中山大学管理学院今年招

收的学员中，来自港澳台的比例占到10%，厦门大学来自台

湾的学员比例也超过10%。这种学员结构，对于EMBA教学和

学员交流是一种优质的组合。 在谈到面试感受时，宋远方教

授说，有三种人人大不要。一是狂的没边的人，二是职业发

展跟EMBA无关的人，三是脑子里没有东西的人。但是他也

对一类人不能招收而遗憾，根据教育部规定，大专学历的招

生数量要控制在一定比例内，而这类想读EMBA的，往往都

是非常成功的人，只因为学历的问题而不能入学。 8大商学

院特色各异 每家商学院都会在自己的优势学科上，主打一些

特色课程，这也是师资将成为争夺重点的原因。 北大光华在

管理经济学、人力资源和金融等方面比较有优势。但武常岐

教授坦言，北大光华在信息化和物流等方面有欠缺，未来要

弥补这个不足。中欧的情况与北大类似，也存在这方面学科

的软肋。在谈到清华的优势学科时，廖理教授却说，清华不

强调哪门课程很强，所有课程都争取让学员满意。 从对外经

济贸易大学国际商学院来看，今年的生源结构与学科特色结

合越来越紧密。张新民教授说，对外经济贸易大学国际商学

院的财会特色明显增强，有四五位教授授课，学员中银行、

证券等金融行业的人数明显增加。 厦门大学管理学院EMBA

是在北京地区最大的异地项目，目前已经有8个班，在财会方

面的优势非常突出。岭南学院在“非典”后开设的医疗卫

生EMBA项目，目前在华南地区也得到广泛的认可。 100Test 
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