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E7_A8_8B_E6_8A_95_E6_c56_533509.htm 投标标价是业主选择

中标单位的主要标准，也是业主和投标单位签定承包合同的

依据。报价是工程投标的核心。报价过高，会失去中标机会

，投标过低，即使中标，也会给工程带来亏本的风险，施工

企业应从宏观角度对工程总报价进行控制，力求报价适中，

既能达到中标的目的，又能获得较好的经济效益。 一、计算

投标工程的成本价是确定最终报价策略的前提 结合本单位的

施工管理、财务管理、成本核算，总结已完工程的工、料、

机消耗指标或企业内部定额预测所投工程的成本。标价的成

本分析应考虑通货膨胀、物价上涨、外汇汇率变化等一些可

变因素的影响。对工程进行成本分析是确定投标报价的前提

，也是预测工程利润的基础。通过成本分析对工程的盈利和

风险做到心中有数，如果我们的投标报价低于成本价，工程

肯定亏本。 二、低价中标的策略 世行贷款项目，往往以最低

价中标，世行贷款项目京珠高速公路湖北段中标单位标价为

最低价，综合费率(包括间接费率、税率、利润)不超过8%。 

对于施工条件好，工程量大，业主支付能力好，竞争激烈的

工程应考虑低价中标。 对企业开拓新市场、新领域具有战略

意义的工程也应考虑低价中标，即使亏本也在所不惜。我们

公司在云南大朝山水电站C4标时，虽然竞争对手有天时、地

利、人和的优势，但我们以低于竞争对手两千多万的最低价

赢得了业主的青昧，一举中标，为集团公司打开西南市场立

了一功。 三、以力求评标最高分为报价策略 有些工程的投标



，评标原则明确规定，以最接近业主标底的标价为最合理报

价，评分最高。投标企业应对某一地区或某一领域业主的标

底进行认真分析找出规律，同一个业主标底编制的指导思想

是一致的，弄清业主的指导思想，在投标报价叶就能取得与

业主标底最接近的标价。我们在参加武汉地区某公路的投标

时，采用武汉市市场信息价，按交通部公路定额和取费标准

满打满算，然后在此基础上降低20%，作为最终报价，结果

与业主标底相差不到1%。 四、以获得较高利润为报价策略 

对一些技术含量高，施工难度大，工期要求紧，地质水文、

气候条件较差的工程，往往竞争对手较少，企业凭借自己先

进的施工技术和精良的机械装备以及难得的施工资质，可采

用高价中标的策略。在三峡工程大江截流及二期围堰工程投

标过程中，由于上游围堰工程 (包括大江截流、堰体填筑及防

渗系统工程)在国内外影响巨大，业主必须选择一个可靠的能

胜任的承包商来完成这一工期紧、难度大、技术要求高、专

业性极强的项目。我们葛洲坝集团具有长江干流截流的特有

施工资质，施工实力强，竞争对手弱，我们采用高价中标的

策略，一举成功。 施工企业投标时要根据工程对象的具体情

况，确定具体的报价策略。如果采用的报价策略对路，又掌

握了一定的报价编制技巧，就可以做出合理的报价。报价编

制技巧，是在服从投标报价策略的前提下，采取的具体做法

。归纳如下: (1)报价的基础价格要准确 我们在编制报价时，

把人工单价、风、水、电及材料单价作为基础价格，利用行

业或企业定额的消耗量及取费费率确定工程单价。因此基础

价格的水平直接影响到总价水平，只有基础基价计算准确，

才能保证总价的准确。 (2)取费费率应取满 投标报价时所采用



的间接费率、利润率和税率都将成为施工时业主计算索赔费

用的依据。为了将来能获得较高的索赔费，费率应取满。降

低报价水平可以通过提高人工和机械效率来实现。 (3)采用不

平衡报价法 在不提高总报价的前提下对不同分部分项工程可

采用不平衡报价法，即不影响中标，结算时又能取得理想的

经济效益。 a.对难于计算准确工程量的项目，如土石方工程

，其单价可报得高一些，这样对总报价影响不大，又存在多

获利的机会。一旦实际发生工程量比投标时工程量大，企业

就可获得较大的利润，而实际发生工程量比投标时工程量小

，对企业利润影响也不大。 b.对能先结算工程价款的项目(如

土石方工程、基础工程)其单价可适当高一点，以更加快资金

周转.对后期项目(如装饰工程、安装工程)其报价可适当低一

些。 c.估计施工过程中会增加工程量的项目，单价可适当高

一些，这样对总报价影响不大，在工程施工时可以增加收入.

对施工中会减少工程量的项目，其单价可低一些，即使降低

报价，在施工中减少的收入也不会大大。 d.估计暂定工程，

对以后一定要施干的部分，其单价可高一些，估计不会施工

的部分单价可低一些。 e.对工程内容做法说明不清楚的项目

，或有漏洞的地方，其单价可低一些，以利于降低工程总报

价和工程索赔。 (4)各分部、分项工程单价合理、可靠在做各

分部、分项工程单价时，应做到施工方案可行、施工工艺完

备、施工设备配置合理、工程单价所选定额子目正确、所报

单价合理可靠，与类似工程相比出入不大，手合常规，否则

容易导致业主对投标单位实和技术水平发生怀疑。 报价策略

运用是否得当，不仅影响施工业能否中标，而且影响到企业

在激烈竞争能否生存和发展。我们只有不断总结投标价的经



验和教训，才能不断提高我们的报水平，在激烈的竞标中立

于不败之地。 （百考试题造价工程师） 100Test 下载频道开通
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