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4_BA_8E_E5_B7_A5_E7_c59_533653.htm 一、合同的基本概念

及在建筑工程中的作用 合同是指平等主体的自然人、法人、

其它组织之间设立、变更、终止民事权利义务关系的协议。

依法成立的合同对当事人具有法律约束力。当事人应当按照

约定履行自己的义务，不得擅自变更或者解除合同。依法成

立的合同受法律保护。 我国的《合同法》规定，双方当事人

在签订合同时应遵守下列原则：1、自愿原则；2、合同的法

律原则；3、诚实信用原则；4、公平原则。 我处是法人单位

，各项目经理部在未经处授权的情况下，一律不得对外签订

经济合同。对外经济合同必须经过处有关部门的审定后由处

统一签订或授权签订。 工程项目施工管理的过程实际上就是

履行合同的过程。就我处而言，项目经理部要履行承包商与

业主签订的施工合同、与处签订的经济责任承包合同、及处

与劳务承包人签订的劳务承包合同，此外还要履行因项目实

施需要签订的物资采购合同、加工合同、运输合同、租赁合

同、保险合同等。 合同管理在工程项目管理中具有十分重要

的地位，已成为与进度管理、成本管理、信息管理并列的一

大管理职能。下面，我首先将我们涉及的合同中一个特别重

要的合同-----承包商与业主签订的施工合同，其在施工中的

作用及有关内容向大家作一简要介绍。 1、该合同确定了工

程实施和工程管理的主amp.要目标，是合同双方在工程中进

行各种经济活动的主要依据。合同在工程实施前签订，它确

定了工程所要达到的目标以及和目标相关的所有细节问题，



合同确定的工程目标主要有三个方面：工期、工程质量、工

程项目单价。 2、该合同一经签订，合同双方就形成了一定

的经济关系。合同规定了双方在合同实施过程中的经济责任

、利益和权利。签订合同，则双方居于一个统一体中，共同

完成项目任务，双方的总目标是一致的。但从另一个角度看

，双方的利益又是不一致的，主要表现在： ①承包商（项目

经理部）的目标是，尽可能多地获取工程利润，增加收益，

降低成本。 ②业主的目标是，以尽可能少的费用完成尽可能

多的工程任务，并尽可能地提高工程质量。 由于利益的不一

致，导致履行合同过程中的利益冲突，造成在工程实施和管

理中双方行为的不一致、不协调和矛盾。一方面，合同双方

常常都从各自利益出发考虑和分析问题，采取一些策略、手

段和措施达到自己的目的；另一方面，合同双方也都可以利

用合同保护自己的权益，限制和制约对方。 3、该合同是工

程施工过程中的最高行为准则。工程施工过程中的一切活动

都是为了履行合同，双方的行为主要靠合同来约束，都必须

按合同办事。所以，工程项目管理以合同管理为核心。 4、

承包商（项目经理部）通过对与业主签订的施工合同的分解

和委托项目服务，实施对项目的控制。 5、合同是工程过程

中双方解决争执的根据。由于双方利益的不一致，在工程施

工过程中发生争执是难免的，可以说，合同和争执有不解之

缘。合同争执是经济利益冲突的表现，它常常起因于双方对

合同理解的不一致、合同实施环境的变化、有一方未履行或

未正确地履行合同等。 合同对争执的解决有两个决定性作用

： 争执的判定以合同作为法律依据，即以合同条文判定争执

的性质，谁对争执负责，应负什么样的责任等。 争执的解决



方式和解决程序由合同规定。 二、我国合同管理的提出 近十

几年来，合同、合同管理和索赔在我国工程管理界，特别是

在建筑企业受到普遍重视。其原因是，我国建筑业正面临市

场经济和与国际接轨的挑战，具体体现在： 1、我国经济体

制改革的基本目标是建立社会主义市场经济，逐步完善市场

经济法规，建立市场经济运行秩序。这表明，今后我国市场

经济运行秩序将会逐步好转，建筑市场将逐步法制化、规范

化。在这个过程中，合同和合同管理是规范市场行为的主要

手段之一。 2、随着进一步改革开放和我国加入WTO，我国

工程项目管理将逐渐与国际接轨。目前国内的外资项目均已

按国际惯例进行管理，如采用FIDIC合同条件，实行严格的合

同管理。当前，我国已全面实行建设监理制，按国际惯例，

监理工程师的职责就是进行严格的合同管理。不提高合同管

理水平，工程中双方整体管理水平就不平衡，承包商（项目

经理部）就会处于更加不利的地位。 3、目前建筑市场过于

向买方倾斜，竞争更加激烈，工程合同价格中的利润成份逐

渐减少，甚至无利可图，合同风险增大 ，条件苛刻。承包商

如果没有有力的合同管理，则很难实现工程盈利，稍有不慎

即会造成工程亏损。因此，市场竞争越激烈，越要重视合同

和合同管理。 4、我国建筑业已面向国际市场，参与国际竞

争。但合同管理仍然是我国国际承包工程管理中的最薄弱环

节之一。在许多工程中，我国的承包商、业主由于合同和合

同管理失误造成了许多损失，有些案例是触目惊心的。所以

，我国的建筑企业要想适应市场经济的要求，面向国内国际

市场竞争，没有高水平的合同管理是不行的，对此我国的建

筑工程管理界已有充分的认识。 100Test 下载频道开通，各类
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