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7_90_86_EF_BC_9A_E6_c59_533764.htm 一、目前电力监理市

场形势和新特点 1.随着近几年电力负荷的紧张和电力建设的

快速发展，业主对监理的要求也不断提高，服务的内容越来

越多，从原来重点只管质量、审核进度款工程量到现在的设

计和施工的招投标、初步设计审查、施工前期的协调和准备

、设计管理、施工阶段中的进度、质量、安全文明施工、投

资控制和设备的出厂验收、大件运输中的管理和投运后达标

投产考核等工作都给了监理，正所谓“大监理、小业主”。

这就要求监理队伍各方面人才都要有，人员素质和管理水平

要高，能经得起业主的检验和认可。 2.监理市场竞争日益激

烈，不可能依靠地方和行业的政策保护，某些南方监理单位

已开始跻身北方电力监理市场。监理企业的生存发展要靠不

断提高监理水平，创建品牌工程，提高企业知名度。目前急

剧发展的各监理队伍又不能立即适应电力建设现状的要求，

高素质人才短缺仍是当前的矛盾。由于监理任务的繁重，新

聘用人员基本没有岗前培amp.训和工作适应过程，只能边干

边监，难免出现某些问题，这也是事实。尽管年龄偏大的监

理工程师大都有某些专业经验和阅历，是监理行业的宝贵财

富。从根本上讲人数还不能满足当前监理工作的需要，特别

是具备条件，经过考验的中青年，目前显然偏少。 3.外来的

土建施工队伍随着发展，大量地涌进电力建设市场，但某些

队伍素质不高，管理水平较差，监理又没有施工队伍的选择

权，给监理工作带来了不少困难，监理只能边教边监理。加



上目前电力建设验收规程已由原来的抽查变为各工序的百分

之百全面检查验收，监理充当了实际的质检员和顾问，工作

量增加了几倍，人员没增加，这也是当前的新难点。 4.由于

电力负荷的紧缺，业主往往更多地关心施工进度，一再提前

合同工期，施工进度越快越好，给监理不断增加压力。而监

理的作用又是有限的，显得既被动又无奈。 5.某些业主要求

施工单位工程质量越高越好。什么优良工程、一流工程、精

品工程、部优工程、国优工程等，使施工单位加大不必要的

投入（例如对混凝土基础外观的苛刻要求）。精品又不精价

，施工单位在创精品上不情愿过多投入力量加大成本，监理

又必须按业主指令要求施工单位，难度可想而知。 6.由于安

全文明施工标准要求越来越高，施工单位不愿投入过多费用

，在安全文明施工环境上也不能完全达到国家电网公司的要

求，现场文明施工状况问题不少，监理想尽办法难于奏效。

（除非上级检查严厉批评后才改）。 7.某些业主人员不讲工

作方法，认为监理是业主“雇佣”的，可以呼来唤去，有时

去现场瞎指挥，还不分场合当着施工单位训斥监理，使监理

为业主服务的那点所谓“权威”扫地，施工更难管理。 二、

监理要加强自身建设 1.监理肩负着业主的委托，责任重大。

组织和管理制度要健全，专业设置要合理，人员要到位，工

作及生活设施要齐备，按《监理合同》完全自主地实施全过

程的监理工作。新引进的人才要求经验丰富，有相当的施工

管理水平，不论年龄和职称，只要具备监理工程师资格，经

过短期培训考核后上岗。加大在工作中的考核（业主、施工

和监理工作中的评价），每年评审鉴定。从中发现具有真才

实学和热爱监理事业的人，及时提拔到重要岗位上。特别要



提拔中青年人，保持监理队伍后继有人。对中青年人一定要

求会熟练使用电脑和有扎实的专业基础知识。还要不断“吐

故纳新”，淘汰不称职的监理人员，不断扩大监理队伍的人

才库，对做出贡献或失职的监理人员，要敢于重奖和重罚。

2.打铁还得自身硬。监理人员的行为和素质代表了监理公司

的形象。要认识到监督总是相互的，监理在施工中监督管理

施工单位的同时也被施工单位监督，更被业主监督。一定要

按《监理合同》和法规约束监理的言行。工作中坚持“凡事

有人负责、凡事有据可查、凡事有法可依、凡事有人监督”

的原则，要有规范的行为、规范的用语，规范的思维、规范

的管理。 3.现场总监理工程师是在工程现场代表监理公司实

现《监理合同》的第一责任人，总监的形象也代表了监理公

司的基本素质，本人不仅要有广博的专业知识和施工经验，

还要有相当的人际沟通和协调能力，要善于调动监理人员的

积极性，敢于承担责任，严格要求自己和监理人员，以自己

的表率作用影响整个监理部，总监要维护团队的整体利益，

关心监理人员的生活，善于使用人培养人，凝聚集体的智慧

和力量，共同完成全过程的监理工作。 100Test 下载频道开通

，各类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


