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E6_B5_81_E8_B5_84_E8_c31_534568.htm 虽然在我国从事“物

流”行业的企业越来越多，但与国外相比，大多数企业根本

不能被称为真正的“物流企业”，随着我国物流市场的全面

开放，我国的物流行业也面临着众多的挑战和机会。 挑战一

，近来在内地注册为物流公司的数目多如牛毛，但目前正面

临着供给与需求的严重不对称。 根据国务院发展研究中心最

近发表的一份调查报告，目前相当多的企业内部仍是“大而

全”和“小而全”的小社会经营方式，36%和46%的原材料物

流由企业自身和供应商承担，而由专业物流企业承担的仅

有18%；产品销售中物流部分有24%由企业自理、60%是企业

与第三方共同承担，第三方物流供应商承担仅有16%。53%的

生产企业及39%的商业企业拥有车队，59%的生产企业和44%

的商业企业拥有仓库，而他们还有3%拥有铁路专用线。 上述

数据显示，物流业理论上的需求空间与实际中的市场需求仍

有相当差距。但在市场形势未明之时，内地注册的物流公司

却越来越多。目前在上海已经注册了上千家物流公司，最高

一个月竟注册300家。走在路上，随处都可看到一个小型货车

上挂块“某某物流”的招牌，或是路旁一块无人的空地上插

着“某某物流基地”的牌子。从这个角度来看，内地物流业

正处在一种相对过剩的泡沫之中。 中远网络物流信息科技有

限公司的总工程师黄大雷对记者介绍，与国外的物流企业相

比，目前中国的物流企业运用信息化的能力存在“中间大两

头小”的问题。“中间大”是指中间的信息处理能力已经达



到了非常强的程度，比如中远物流来讲，已经拥有非常完善

的综合物流信息系统，包括订单、仓库、配送管理系统，还

有货运、传单系统等，但与国外的物流企业相比，依靠这些

数据进行高端智能化的处理来改变业务流程设计和应用还无

法实现，另外，运用RFID扫描等现场处理能力也很弱。 挑战

二，油价高企，物流企业运营成本进一步增大。 今年上半年

国际原油价格呈现快速上涨趋势，国内油价也随之调高，而

在下半年国际油价回落后，国内油价并没有随之下调。国内

成品油价格上调对交通运输业影响较大，运营成本的增加将

会加速国内物流行业洗牌。油价的上涨直接触动了企业敏感

的成本神经，赤裸裸地暴露了大小企业间的应对成本压力的

能力。面对油价上涨的成本压力，有实力的企业可以利用市

场优势地位强行涨价，而更多的小企业是在咬紧牙关，拼命

死扛。 挑战三，行业竞争白热化，物流业开始新一轮的洗牌

。 中国物流业随着油价、过路费和养路费等费用的增加，已

经由相对暴利进入了微利时代，行业竞争白热化将加剧行业

的优胜劣汰，开始新一轮的洗牌。 目前我国大多数物流企业

还在从事传统的汽运货物运输业，而且集中度非常低，目前

中国本土道路运输企业最大占据的份额也不到1%。更高级别

的第三方物流业务规模比例还相当小。散、乱、小的特征仍

然将在较长时间主导汽运物流，但正在逐步改善，而且已经

有外资公路运输巨头切入中国国内的汽运货物运输市场。 比

如全美最大的零担道路货运公司耶路全球（YRC Worldwide）

最近就出资4470万美元，收购了中国最大的卡车运输和零担

道路运输服务商上海佳宇物流有限公司65%的股份，正式介

入中国的公路运输市场。 耶路全球在全球拥有1000个分支机



构和80多万客户，主要提供运输服务、运输管理方案和物流

管理。而上海佳宇物流公司目前拥有3万多客户和一个超

过3000辆车辆的运输网络。 耶路全球亚洲区董事总经理范能

达透露，目前佳宇的客户还主要是中国企业，但很快耶路全

球将会把很多美国客户介绍给佳宇，他们在中国也有业务运

营。而能够为美国的客户提供全球的物流和运输服务，这也

是耶路全球希望收购一家中国道路运输企业的重要动力。此

外，耶路全球还在进行连接亚洲陆运网络的工作。 一位物流

企业内部人士表示，中小物流企业今后可能会面临更多待价

而沽的状况，而大中型物流企业也不可能再像以前那样粗放

式经营，否则将在与外资的竞争中处于下风。范能达也指出

，以后肯定还会看到更多行业整合，但这也需要很多年的时

间。 虽然我国物流企业总体来看集中度低，而且供大于求，

但实际上还是有很多细分物流行业值得深耕。 "#F8F8F8"
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