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E6_B5_81_E5_B8_88_E8_c31_534580.htm 所谓物流业务外包，

即制造企业或销售等企业为集中资源、节省管理费用，增强

核心竞争能力，将其物流业务以合同的方式委托给专业的物

流公司(第三方物流，3PL)运作。外包是一种长期的、战略的

、相互渗透的、互利互惠的业务委托和合约执行方式。 随着

全球经济一体化进程的加快、信息技术在物流领域的应用和

发展，对一体化多渠道市场需求的增长和物流服务供应商服

务能力的扩充和完善，物流业务外包服务将逐步被社会认识

、了解、认可和进一步采用。 物流外包作为一个提高物资流

通速度、节省物流费用和减少在途资金积压的有效手段，确

实能够给供需双方带来较多的收益，尽管供需双方均有信心

和诚意，但在实践的过程中，物流外包又举步维艰，常常出

现中断，甚至失败。阻碍物流外包发展的因素既有体制的制

约、人为的失误，也有观念的陈旧和技术的缺陷，这些因素

既存在于物流供应商方面，也存在于物流需求商方面。 物流

外包是企业业务外包的一种主要形式，也是供应链管理环境

下企业物流资源配置的一种新形式，完全不同于传统意义上

的外委、外协，其目的是通过合理的资源配置，发展供应链

，打造企业的核心竞争力。本文主要分析当前影响企业物流

外包的约束条件及如何实施物流外包。本文的主要观点来自

于对企业物流的深入思考，并紧扣物流发展的前沿。百考试

题收集整理。"#F8F8F8" 100Test 下载频道开通，各类考试题目
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