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E8_B7_AF_E5_B7_A5_E7_c56_534357.htm 一、工程进度监理的

基本工作内容： 1、监理工程师进度控制的主要方式是由承

包人提交的各种进度计划，对承包人提交的各种进度计划进

行审查和批准，并根据对现场工程实施情况的经常检查，要

求承包人对进度计划做出必要的调整，以保证进度目标的实

现。 2、监理工程师对承包人进度计划的审查和批准，是以

合同工期为前提，从总进度计划的审查和批准开始到年进度

计划、（季）月工作计划的审查与批准的顺序进行；在批准

的总进度目标内，承包人提交逐年的年进度计划，在批准的

年进度计划的框架内承包人提交（季）月工作计划。监理工

程师的审查与批准，实际上是审查与批准承包人进度目标的

逐级分解、细化的过程。 3、监理工程师对承包人进度计划

实施情况的检查以及要求承包人实施的进度计划做必要的调

整，则与前述顺序相反，是从（旬）月（季）工作计划的检

查和调整开始，到年进度计划的检查和调整，最终必须达到

承包人在总进度计划中对进度目标所做的承诺。监理工程师

对进度目标的控制是从月工作计划开始，对各阶段进度目标

的逐步控制来保证总目标的实现。 4、进度控制必须随时对

现场实施情况进行检查，发现现场进度与计划进度之间的差

异应及时地要求承包人进行调整，实现 动态控制。一般月进

度的延续，原则上对其进行调整并赶上目标要求的时间不应

超过三个月（一季度），一般不不应出现跨年度的进度延误

，一旦出现跨年度的进度延误，如受到气温、雨水、台风等



季候影响，会受到许多因素制约，从而影响到总进度目标。 

二、工程进度监理的基本工作： 1、总体工程计划的编制 承

包人在接到中标通知书后应在合同规定的时间内向监理工程

师递交工程总体进度计划，该计划内容包括： （1）工程项

目的合同工期，工程进度安排，网络计划及关键路钱。 （2

）完成各单位工程及各施工阶段所需的工期，最早开始和最

迟结束的时间。 （3）各单位工程及各施工阶段需要完成的

工程量及现金流动估量。 （4）各单位工程及各施工阶段所

需要配备的人力和机械数量。 （5）各单位工程及各施工阶

段所需要原材料供应保障计划。 （6）各单位工程或分部工

程及分项工程的施工方法、工艺、质量、安全保证措施。 2

、年度工程计划的编制 承包人在11月30日前递交下一年工程

年计划，其内容包括： （1）本年计划完成的单位工程及各

施工阶段的工程项目内容，工程数量及投资指标。年进度计

划中应反映本年度施工各项工程的形象进度控制指标。 （2

）施工队伍和主要施工设备的数量及调配方案。 （3）不同

季节及气温条件下各项工程时间安排。 （4）在总体进度计

划下对分阶段进度计划进行局部调整或修改的详说明等。 

（5）确保完成年度计划的措施。 3、月工程进度计划的编制 

承包人必须在每月25日前向监理工程师上报下一个月度进度

计划，其内容包括： （1）本月计划完成的分项工程内容及

顺序安排。 （2）完成本月计划及各分项工程的工程数量及

投资额。提出本月施工的各分项工程的形象控制指标，本月

完成的分项工程货币工程量、累计货币工程量、占年度计划

的百分比。 （3）完成各分项工程的施工队伍及人力、主要

机械设备的配额和材料的消耗。 （4）在年度计划下对各分



项工程进度计划进行局部调整或修改的详细说明等。 （5）

确保完成月度计划的措施。 （6）本月拟补充上月未完成计

划的情况。 4、关键工程进度计划 由于某此重点的单项工程

的施工工期常常关系到整个工程项目施工总工期的长短，承

包人应根据监理工程师指令单独编制关键工程进度计划。其

内容包括： （1）具体施工方案和施工方法。 （2）总体进度

计划各道工序的控制工期。 （3）现金流动估算。 （4）各施

工阶段的人力和设备、材料配额及运转安排。 （5）施工准

备及中间交工的时间安排。 （6）对总体进度计划及其它相

关工程的相互制约关系和说明等。 5、月工程进度计划编制

由监理工程师确定内容和格式制订。 6、进度计划的表示方

式 总体进度计划及关键项目计划应采用网络图表示；年度、

月（季）度进度计划可采用横道图，进度曲线及有关形象进

度图表示。 三、进度计划的审批 1、进度计划审批程序。 （1

）监理工程师接到承包人递交的总体工程进度计划应组织有

关人员进行审查，在合同规定或14天内审查完毕，报业主核

查和批复。 （2）监理工程师接到承包人递交的年度工程进

度计划应组织有关人员进行审查，在合同规定或14天内审查

完毕，报业主核查和批复。 （2）监理工程师接到承包人递

交的年度工程进度计划应组织有关人员进行审查，在14天内

批复，并报业主备案。 （3）关键工程 程进度计划审批程序

与年度计划审批程序相同。 100Test 下载频道开通，各类考试

题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


