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横道图进度计划的编制方法 横道图，又称条线图或甘特图，

这是一种传统的进度计划方法。横道图是一个二维的平面图

，横向表示进度并与时间相对应，纵向表示工作内容，如

图71所示。 每一水平横道线显示每项工作的开始和结束时间

，每一横道的长度表示该项工作的持续时间。 在表示时间的

横向维上，根据项目计划的需要，度量项目进度的时间单位

可以 用月、旬、周或天表示。 横道图计划直观、简单、容易

操作、便于理解，其适用范围： 在大型建设项目中，建设项

目高层管理人员了解项目建设的各有关部位的进展情况，便

于研究和决策； 在建设项目前期的工作报告中，用横道图计

划可向建设项目的决策者提供以相对独立的工作环节为分块

的进度计划，对于建设项目决策有一定参考作用； 在建设项

目实施过程中，横道图计划可以用于WBS的任何层次的进度

控制，即将 实际进度以同样的条形在同一个横道图的工作内

容的横道上表示出来，可以十分直观的对比实际进度与计划

进度间的偏离； 可用于资源的优化和编制资源及费用计划。 

横道图进度计划存在的问题 1)建设项目所包含的工作之间的

逻辑关系不易表达清楚； 2)横道图通常由手工编制，用于简

单建设项目有其优点，很难用于大型项目。 3)难以进行严谨

的进度计划时间参数计算，不能确定计划的关键工作、关键

线路与时差； 4)横道图难以明确表达建设项目进度与资源消



耗之间的内在联系和相互作用，因而就 不能对进度计划进行

优化和控制； 5)难以适应大的进度计划系统。 7.2.3(掌握)建

设项目网络计划的行业标准 在网络计划中，用箭线和圆圈来

表示一项工作之间关系的网络图，即为网络计划图。 工程网

络计划的行业标准为《工程网络计划技术规程》(JGJ

／T12199)。 7.2.4(掌握)建设项目工程网络计划的类型 我国《

工程网络计划技术规程》(JGJ／T12199)推荐的常用工程网络

计划类型包括： 双代号网络计划；单代号网络计划；双代号

时标网络计划；单代号搭接网络计划 (1)双代号网络计划 1)双

代号网络计划图是由节点表示事项，箭线表示工作的网络图

。箭线的箭尾节点表示该工作的开始，箭线的箭头节点表示

该工作的结束。图72所示即为双代号网络图。网络图绘制注

意：一项工作应只有惟一的一条箭线和相应的一对节点编号

。 虚工作：在图72中所示的③⋯⋯→④箭线，是虚线，表示

一项虚工作。虚工作是在双代号网络计划中，只表示前后相

邻工作之间的逻辑关系，既不占用时间（持续时间为零）、

也不消耗资源的虚拟工作。增加需工作时注意不能破坏原图

中的逻辑关系。 图73是双代号网络图工作的表示方法。 2)双

代号网络计划图的绘制步骤。 ①项目分解。明确工作的名称

、工作的范围和内容。 ②工作关系的分析。明确紧前和紧后

的关系，形成项目工作列表。 ③估计工作的基本参数。工作

持续时间和资源需要量。 网络图绘制需要注意的事项： ● 不

能出现循环线路: ● 任一节点可与许多箭线相连，但两节点

之间只能有唯一的一条箭线； ● 箭线的首尾必须都有节点；

既不能从箭线中间引出另一条箭线，也不能使一条箭线引向

另一条箭线中间 ● 任一网络图只能有一个始点和终点 ● 每



道工序只能出现一次； ● 箭线方向一律指向或斜向右方，沿

箭线方向节点编号由小到大； ● 正确反映工序之间的逻辑关

系。图中工序数目（不包括虚工序）和工序之间的紧前、紧

后或平行关系必须与工序要求一致。 (2)单代号网络计划 ● 

每一个节点表示一项工作，宜用圆圈或矩形表示。节点所表

示的工作名称、持续时间和工作代号等应标注在节点内。 ● 

号网络图中的箭线表示相邻工作之间的逻辑关系。但不设虚

箭线。图7-4为例。 (3)双代号时标网络计划（时标图） 全称

为时间坐标网络计划，是以时间坐标为尺度编制的网络计划

。如图76所示。 ①时标图兼有横道图的直观性和网络图的逻

辑性，在工程实践中应用比较普遍，在实施网络计划时，其

应用面甚至大于无时标网络计划。 ②时标图中的工作以实箭

线表示，节点中心必须对准相应的时标位置。虚工作以虚箭

线表示，有自由时差时加波形线表示。 2)双代号时标网络计

划的编制。 ①在编制时标图之前，应先按已确定的时间单位

绘出时标计划表。 ②时标图宜按最早时间编制。 ③无论采用

何种方法编制时标图，均应首先绘制无时标网络计划草图。 

④编制时标图的方法有两种：一种是在无时标网络计划草图

的基础上，计算工作时间参数后，再按草图在时标计划表上

绘制。另一种方法是，在无时标网络计划草图的基础上，不

计算工作时间参数，直接按草图在时标计划表上绘制。 (4)单

代号搭接网络计划 实际上工作中，紧后工作的开始并不以紧

前工作的完成为前提，只要紧前工作开始一段时间以后，紧

前工作虽然尚未完成但已经提供了紧后工作开始工作的条件

，紧后工作就可以在这种条件下与紧前工作平行进行。这种

关系就称为搭接关系。 1)在搭接网络计划中，工作间的逻辑



关系是由相邻两工作之间的不同时距决定的。时距就是相邻

工作的时间差距，图77所示为单代号搭接网络计划。 STS

：FTF：FTS含义 2)在单代号搭接网络计划中，箭线上面的符

号仅表示相关工作之间的时距。其中起点节点St和终点Fin为

虚拟节点。节点的标注应与单代号网络图相同。 (5)各类不同

性质的网络计划 1)按性质分类：肯定型、非肯定型 2)按层次

分类：分级网络计划、局部网络计划、总网络计划 100Test 下
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