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托的模式 ⑴工业发达国家设计单位的组织体制与中国有区别

，多数设计单位是专业设计事务所，而不是综合设计院，如

建筑师事务所、结构工程师事务所和各种建筑设备专业工程

师事务所等，在国际上，建筑师事务所往往起着主导作用，

其他专业设计事务所则配合建筑师事务所从事相应的设计工

作。 ⑵我国业主方主要通过设计招标的方式选择设计方案和

设计单位。而在国际上不少国家有设计竞赛条例，设计竞赛

与设计任务的委托并没有直接的联系。设计竞赛的结果只限

于对设计成果的评奖，业主方综合分析和研究设计竞赛的成

果后再决定设计任务的委托。 “建筑工程的发包单位可以将

建筑工程的勘察、设计、施工、设备采购一并发包给一个工

程总承包单位，也可以将建筑工程勘察、设计、施工、设备

采购的一项或者多项发包给一个工程总承包单位；但是，不

得将应当由一个承包单位完成的建筑工程肢解成若干部分发

包给几个承包单位”。 “工程总承包企业按照合同约定对工

程项目的质量、工期、造价等向业主负责。工程总承包企业

可依法将所承包工程中的部分工作发包给具有相应资质的分

包企业；分包企业按照分包合同的约定对总承包企业负责” 

项目目标的动态控|百考试题|制是项目管理最基本的方法论。

项目目标动态控制的工作程序 第一步，项目目标动态控制的

准备工作：将项目的目标进行分解，以确定用于目标控制的

计划值。 第二步，在项目实施过程中项目目标的动态控制



：2.1 收集项目目标的实际值；2.2 定期进行项目目标的计划

值和实际值的比较；2.3 通过项目目标的计划值和实际值的比

较，如有偏差，则采取纠偏措施进行纠偏。 第三步，如有必

要，则进行项目目标的调整，目标调整后再回复到第一步。 

纠偏措施表 措施名称 进度纠偏措施 投资控制纠偏措施 备注 

组织措施 调整项目组织结构、任务分工、管理职能分工、工

作流程组织和项目管理班子人员等 人的问题 管理措施 分析由

于管理的原因而影响进度的问题，并采取相应的措施；调整

进度管理的方法和手段，改变施工管理和强化合同管理等 采

取限额设计的方法，调整投资控制的方法和手段，采用价值

工程的方法等 主要是方法与手段的的措施 经济措施 及时解决

工程款支付和落实加快工程进度所需的资金等 制定节约投资

的奖励措施等 钱的措施 技术措施 改进施工方法和改变施工机

具等 调整或修改设计，优化施工方法等 100Test 下载频道开通
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