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_BB_c54_536955.htm 1Z201130了解风险管理的基本概念 建设

工程项目的风险类型：⑴组织风险⑵经济与管理风险⑶工程

环境风险⑷技术风险 风险管理的工作流程如下：风险辨识(分

析存在哪些风险)；风险分析(对各种风险衡量其风险量)；风

险控制(制定风险管理方案，采取措施降低风险量)；风险转

移(如对难以控制的风险进行投保等)。 1Z202000建设工程项

目施工成本控制 1Z202010掌握施工成本管理的任务与措施 施

工成本管理就是要在保证工期和质量满足要求的情况下，利

用组织措施、经济措施、技术措施、合同措施把成本控制在

计划范围内，并进一步寻求最大程度的成本节约。施工成本

管理的任务主要包括：①成本预测、②成本计划、③成本控

制、④成本核算、⑤成本分析和⑥成本考核。 施工项目成本

预测是施工项目成本决策与计划的依据。 施工成本计划是建

立施工项目成本管理责任制、开展成本控制和核算的基础。

是该施工项目降低成本的指导文件，是设立目标成本的依据

。 施工项目成本控制应贯穿于施工项目从投标阶段开始直到

项目竣工验收的全过程，它是企业全面成本管理的重要环节

。 施工成本控制可分为①事先控制、②事中控制（过程控制

）和③事后控制。 施工成本核算是指按照规定开支范围对施

工费用进行归集，计算出施工费用的实际发生额，并根据成

本核算对象，采用适当的方法，计算出该施工项目的总成本

和单位成本。施工项目成本核算所提供的各种成本信息是成

本预测、成本计划、成本控制|考试|大|、成本分析和成本考



核等各个环节的依据。 施工成本管理的措施为组织措施、技

术措施、经济措施、合同措施等四个方面。 (1)组织措施是从

施工成本管理的组织方面采取的措施，如实行项目经理责任

制，落实施工成本管理的组织机构和人员，明确各级施工成

本管理人员的任务和职能分工、权利和责任，编制本阶段施

工成本控制工作计划和详细的工作流程图等。 (2)技术措施,

运用技术纠偏措施的关键，一是要能提出多个不同的技术方

案，二是要对不同的技术方案进行技术经济分析。在实践中

，要避免仅从技术角度选定方案而忽视对其经济效果的分析

论证。 ⑶经济措施是最易为人接受|考试|大|和采用的措施。

管理人员应编制资金使用计划，确定、分解施工成本管理目

标。对施工成本管理目标进行风险分析，并制定防范性对策

。通过偏差原因分析和未完工程施工成本预测，可发现一些

潜在的问题将引起未完工程施工成本的增加，对这些问题应

以主动控制为出发点，及时采取预防措施。 （4）合同措施

要以合同为依据。 施工成本计划的编制方法:按施工成本组成

编制施工成本计划；按子项目组成编制施工成本计划；按工

程进度编制施工成本计划 1Z202030掌握工程变更价款的确定

方法、索赔费用的组成和计算方法，以及工程结算的方法 合

同中综合单价因工程量变更需调整时，除合同另有约定外，

应按照下列办法确定： ⑴工程量清单漏项或设计变更引起的

新的工程量清单项目，其相应综合单价由承包人提出，经发

包人确认后作为结算的依据。 ⑵由于工程量清单的工程数量

有误或设计变更引起工程量增减，属合同约定幅度以内的，

应执行原有的综合单价；属合同约定幅度以外的，其增加部

分的工程量或减少后剩余部分的工程量的综合单价由承包人



提出，经发包人确认后作为结算的依据。 FIDIC施工合同条

件下，在以下情况下，宜对有关工作内容采用新的费率或价

格。 第一种情况：(1)如果此项工作实际测量的工程量比工程

量表或其他报表中规定的工程量的变动大于10％；(2)工程量

的变化与该项工作规定的费率的乘积超过了中标的合同金额

的0.01％；(3)由此工程量的变化直接造成该项工作单位成本

的变动超过1％；(4)这项工作不是合同中规定的“固定费率

项目”。这是一个前提与基础。 第二种情况。(1)此工作是根

据变更与调整的指示进行的；(2)合同没有规定此项工作的费

率或价格；(3)没有类似的性质或不在类似的条件下进行。
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