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BB_E6_89_BF_E5_c54_536956.htm 企业文化是企业在市场经济

条件下，在特定的文化氛围中，通过实践长期积淀并逐步形

成的为全体员工所认同、遵守，带有本企业特色的指导思想

、发展战略、企业精神、经营作风、发展目标以及企业所创

造的生产、工作、生活文化、环境等。项目文化作为企业文

化建设的窗口，直接反映着企业的形象，影响着企业的市场

竞争力。因此，工程项目文化建设在企业文化建设中有着举

足轻重的地位和作用。 物质文化建设是项目文化建设的基础 

企业文化建设离不开物质文化建设。工程项目生产的产品和

提供的服务既是项目生产经营的成果，也是项目文化建设的

基础。因此，项目文化建设要围绕安全、质量、工期、效益

以及职工队伍建设进行，着重在建设精品工程，培养一流职

工队伍，打造企业品牌上下工夫，要在过程中创建精品，在

精品中体现品牌，在品牌中提高企业竞争力。 突出质量文化

，抓好质量管理，创建精品工程。企业在激烈的市场竞争中

取得成功的因素很多 ， 但是至关重要的因素是产品的质量。

一个工程项目向社会提供的唯一产品就是优质工程，这就决

定了要把项目文化建设的核心内容放在建设优质精品工程上

。为此，西部管道工程 EPC 项目部坚持把质量管理作为重要

的工作内容，提出了牢固树立“质量第一、品质至上”的经

营理念，把质量责任作为终身责任。从项目开始， EPC 项目

部就向全体分包商提出质量要求，并进行质量检测培训，提

高参建员工质量意识，使重视质量、为提高工程质量而努力



工作成为广大职工的共识。同时，项目部按照 ISO9001-2000 

标准要求，结合工程实际，确定了西部管道工程质量方针、

目标，编写了《质量手册》、《质量绩效考核办法》、《质

量管理办法》和《项目创国家优质工程计划》；建立了完善

的质量保证体系，并严格执行质量管理有关规定，加强质量

控制，组织分包商开展原油、成品油管道建设“质量杯”竞

赛。在此基础上， EPC 项目部还进行了焊接工艺评定、冬季

低温焊接试验、螺旋管代替直缝管的冷弯试验等，保证了工

程施工质量。 建立健康、安全、环保文化，加强 HSE 管理，

打造绿色工程。安全环保，责任重于泰山。任何一个项目，

从项目经理到每一个参建者都要牢固树立 HSE 的管理思想。

西部管道工程更是把健康安全环保、文化建设摆在了突出位

置，为此，制定了 HSE 方针、目标，编写了《 HSE 管理手册

》、《员工 HSE 手册》和 HSE 管理程序、现场控制程序，制

定了项目 HSE 管理办法、项目领导安全承包办法，保证了施

工现场管理的程序化、规范化和标准化。在 EPC 项目部统一

要求下，全线各分包商奉行以人为本思想，加强员工健康管

理；狠抓施工安全管理，建立了长效安全机制；贯彻项目环

保方针，保护了西部生态环境。如为了做好全线参建员工的

健康管理工作， EPC 项目部及所属分包商与沿线 25 家医院签

订了医疗救护协议，并从管道局总医院聘请了 3 名健康工程

师，致力于全线员工劳动保护、医疗保健、饮食卫生、生活

保障、职业病、地方病、传染病防治等工作。为了保证西气

东输管线和鄯乌管道的安全，在施工中，进行了现场模拟爆

破试验，并采取设立警示杆、警示带、预制钢管桥等措施，

有效地保护了西气东输管线和鄯乌管道的安全运行；为了建



设绿色工程，在施工中，对土地耕作层、自然保护区、古建

筑、古长城和水土保持工程等采取了一系列保护措施，有效

地保护了西部脆弱的生态环境。通过项目的安全环保文化建

设，提高了项目各参建分包商内部的安全管理水平和参建分

包商全体成员的综合素质，实现了人与自然的和谐。 提高职

工素质是项目文化建设的保证 在西部管道工程建设中， EPC 

党工委按照“遵照国际标准，打造中国石油管道名牌队伍”

的要求，向全体参建分包商提出了职工队伍建设的政治要求

、技术要求、作风要求、纪律要求，努力建设一支政治坚定

、技术精湛、作风过硬、纪律严明的职工队伍。可以说，西

部管道工程项目的质量、安全、工期、效益由于紧紧抓住了

提高职工队伍素质建设这一关键环节，所以保证了一个又一

个阶段性重大工程的顺利完成。在实施提高职工队伍素质建

设的过程中，从 2004 年 9 月至今， EPC|百考试题| 项目部结

合工程实际，多次举办不同层次、不同形式、不同内容的培

训。先后组织了 EPC 项目经理管理培训班、 EPC 项目管理人

员培训班、 project 软件专项培训班、管道同沟敷设技术培训

班、 Q/HSE 管理专项培训班、数字化管道建设培训班、站场

施工培训班、电气设备运行维护培训班、宣传报道培训班等

各类培训 20 余次，培训人员约达 2000 人次，为工程建设输送

了一大批合格的技术和管理人才，全面提高了职工的综合素

质，确保了西部管道工程各项目标的实现。 项目文化建设需

要做到“五个结合” 项目文化建设要与项目实际结合。每个

工程项目都有各自的特点，项目文化建设的关键是要把本企

业的文化和项目的实际有机结合起来，要立足于贴近实际、

贴近岗位、贴近职工，分层施教，各有侧重，体现特色，全



面推动。 项目文化建设要与项目各项工作紧密结合，不断丰

富项目文化建设内容。在项目文化建设中，要坚持做到项目

文化建设与党建工作、群众工作相结合，形成良性互动的工

作局面。 项目文化建设要与人才的培养相结合。在项目文化

建设中，要注重人才的培养与锻炼，为人才提供大舞台。注

意创建“学习型”组织，形成人人学习、处处学习、时时学

习的浓厚的学习氛围。通过举办各种培训班，培养员工综合

能力，让员工在学习中增加积累，以利于更好地体现个人价

值。 项目文化建设要与项目管理体制、机制的创新相结合。

在项目文化建设中，要把提高和创新管理手段作为项目文化

建设的重要构成，积极引导各分包商项目部建设高素质、高

效率的项目团队，建立高效的项目运行机制。结合群众合理

化建议等活动，发现好思路、好办法，并认真归纳吸收使其

为项目服务。在项目管理中，要不断引入符合现代潮流的管

理办法和项目管理技术，使其在急、难、险、重的施工任务

中发挥出应有的作用。 项目文化建设要与项目的团队建设相

结合。 EPC 总承包商要把项目做成功，完成项目既定目标，

必须要处理好与业主，监理、检测单位、分包商、供应商、

质量监督部门和当地政府以及沿线百姓等方面的关系，争取

他们的支持和协助，形成一个良好、积极、和谐的团队文化

氛围和默契的团队工作关系，实现项目内部的和谐、参建各

方的和谐。（ 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下载

。详细请访问 www.100test.com 


