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E5_B7_A5_E9_A1_B9_E7_c55_536423.htm 组织形式亦称组织结

构的类型，是指一个组织以什么样的结构方式去处理层次、

跨度、部门设置和上下级关系。施工项目组织的形式与企业

的组织形式是不可分割的。加强施工项目管理就必须进行企

业管理体制和内部配套改革。施工项目的组织形式有以下几

种: (一)工作队式项目组织 1特征 (1)项目经理在企业内招聘或

抽调职能人员组成管理机构(工作队)，由项目经理指挥，独

立性大。 (2)项目管理班子成员在工程建设期间与原所在部门

断绝领导与被领导关系。原单位负责人员负责业务指导及考

察，但不能随意千预其工作或调回人员。 (3)项目管理组织与

项目同寿命。项目结束后机构撤消，所有人员仍回原所在部

门和岗位。 2适用范围 这是按照对象原则组织的项目管理机

构，可独立地完成任务，相当于个"实体"。企业职能部门处

于服从地位，只提供一些服务。这种项目组织类型适用于大

型项目、工期要求紧迫的项目、要求多工种多部门密切配合

的项目。因此，它要求项目经理素质要高，指挥能力要强，

有快速组织队伍及善于指挥来自各方人员的能力。 3优点 (1)

项目经理从职能部门抽调或招聘的是一批专家，他们在项目

管理中配合，协同工作，可以取长补短，有利于培养一专多

能的人才并充分发挥其作用。 (2)各专业人才集中在现场办

公.减少了扯皮和等待时间，办事效率高，解决问题快。 (3)

项目经理权力集中，运权的干扰少，故决策及时，指挥灵便

。 (4)由于减少了项目与职能部门的结合部，项目与企业的结



合部关系弱化，故易于协调关系，减少了行政干预，使项目

经理的工作易于开展。 (5)不打乱企业的原建制，传统的直线

职能制组织仍可保留。百考试题收集 4缺点 (1)各类人员来自

不同部门，具有不同的专业背景，互相不熟悉，难免配合不

力。 (2)各类人员在同一时期内所担负的管理工作任务可能有

很大差别，因此很容易产生忙闲不均，可能导致人员浪费。

特别是对稀缺专业人才，难以在企业内调剂使用。 (3)职工长

期离开原单位，即离开了自己熟悉的环境和工作配合对象，

容易影响其积极性的发挥。而且由于环境变化，容易产生临

时观点和不满情绪。 (4)职能部门的优势无法发挥作用。由于

同一部门人员分散，交流困难，也难以进行有效的培养、指

导，消弱了职能部门的工作。当人才紧缺而同时又有多个项

目需要按这一形式组织时，或者对管理效率有很高要求时，

不宜采用这种项目组织类型。 (二)部门控制式项目组织 1特征

这是按职能原则建立的项目组织。它并不打乱企业现行的建

制，把项目委托给企业某一专业部门或委托给某一施工队，

由被委托的部门(施工队)领导，在本单位选人组合负责实施

项目组织，项目终止后恢复原职。 2适用范围 这种形式的项

目组织一般适用于小型的、专业性较强、不需涉及众多部门

的施工项目。 3优点 (1）人才作用发挥较充分。这是因为由

熟人组合办熟悉的事，人事关系容易协调。 (2）从接受任务

到组织运转启动，时间短。 (3)职责明确，职能专一，关系简

单。 (4)项目经理无需专门训练便容易进人状态。 4缺点 (1)不

能适应大型项目管理需要，而真正需要进行施工项目管理的

工程正是大型项目。 (2)不利于对计划体系下的组织体制 (固

定建制)进行调整。 (3)不利于精简机构。 100Test 下载频道开
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