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E6_A0_87_E6_8A_95_E6_c56_536408.htm 招标投标管理规章制

度 根据《中华人民共和国招标投标法》第五条中规定：“招

标投标活动应当遵循公开、公平、公正和诚实信用的原则”

。这些原则是招标投标活动的基本原则，结合公司实际将工

程劳务分包项目及公司大宗材料采购全部实行招标管理。其

目的是控制存本，保证质量，提高单位工程的经济效益，特

制定如下管理规章制度： 第一章关于招标投标的主要规定 招

标投标活动应根据已开工的工程、分项工程的劳务分包及大

宗材料采购发布招标信息，发布信息为7个工作日。采用公开

招标方式进行招标，无论是招标通知、资格预审还是投标邀

请书都应当载明可供潜在投标人决定是否参加投标竟争所需

要的信息，完整的招标文件。另外，开标的程序、评标的标

准和程序、中标的结果等都应当公开，但是，信息的公开也

是相对的，对于一些需要保密的事项是不可以公开的。例如

：评标小组的名单、项目标的价格等在确定中标结果之前不

能公开。 招标投标活动的公平原则，要求招标人或评标小组

严格按照规定的条件和程序办事，平等地对待每一个投标竟

争者，不得对不同的投标竟争者采用不同的标准。另外，招

标小组成员应当公正，对所有的投标竟争者都应平等对待，

不可有特殊。特别是在评标时，评标标准应当明确、严格、

真实、并结合招标小组人员考察投标人的在建项目以及考评

报告书、施工管理水平综合能力进行评标。对所有在投标截

止日期以后送到的投标书都应拒收。 诚实信用是民事活动的



一项基本原则，招标投标活动是以订立采购合同和专业劳务

分包合同为目的民事活动，原则要求招标投标各方都要诚实

守信，不得有欺骗、背信的行为。 例如：在投标过程中，如

果投标人假借别的企业资质，弄虚作假来投标，招标小组应

拒绝。 第二章工程项目招标范围 一．各专业劳务分包部分

：1、土方工程；2、深基坑支护工程；3、人工挖孔桩工程

；4、钢筋制作与安装工程；5、模板制作与安装工程；6、主

体工程；7、脚手架工 程；8、装饰装修工程；9、防水保温工

程；10、塑钢铝合金门窗工程；11、水电安装工程；12、金

属构件制作安装工程；13、消防通风工程；14、市政配套工

程；15、小区景观工程；16、小区绿化工程；17、小区智能

化监控系统工程。 二．建筑机械设备部分：1、塔吊设备；2

、电梯设备（施工）。 三．建筑材料部分：1商品混凝土；2

、钢材；3、大面积施工花岗岩；4、大理石；5、饰面砖等建

筑材料；6、水电暖通材料；7、发电机、电梯等设备。 四．

其它部分：1、小区地下车库工程；2、小区健身器材等其它

设备。 五．由公司决定某分部分包项目和大宗材料采购形成

决定的可以不招标，但由总经理指定定标。 第三章招标投标

、开标评标程序工作规定 招标程序：项目部计划 核算部 招标

小组定标书 考察评议 招标投标 签定合同 采购 入库 报帐 二．

对投标人资格预审及要求： 根据招标小组发布信息，投标人

接到招标人信息后，提交项目预审资格文件，由招标小组开

会商议决定，确立投标人后，招标小组组织有关人员对投标

人在建工程或已建工程进行实地考察，对投标人项目施工的

真实性，有无转包行为，了解撑握该投标人近几年来的业绩

及施工的综合实力进行分析和摸底。按考察结果和资格预审



的内容，考察人员必须在招标小组会议上通报，确定投标人

参加工程项目投标。形成考察评议报告，作为定标文件。 三

．招标小组确定投标人后，招标小组发售招标文件，投标人

按照招标文件进行工程项目的投标。 四．确定投标人在预定

的时间内领取招标文件，未按时领取招标文件的投标单位作

为放弃，要体现招标程序工作的严肃性，该投标人的诚信要

记录，确定下次是否允许投标。招标文件的发售，采用电话

通知或信函通知两种为准。 五．开标程序 1．开标应当在招

标文件确定提交投标文件截止时间的同一时间公开进行，开

标地点应当为招标文件中预先确定的地点。 2．开标是招标

小组按照招标文件规定的时间、地点、当众开启所有投标人

的投标文件，宣读投标人名称、投标报价和投标文件的其它

主要内容的过程。 3．开标由招标小组负责人主持，邀请所

有投标人参加。 4．开标时，由投标人或者其推选的代表检

查投标文件的密封情况，经确认无误后，由工作人员当众拆

封，宣读投标人名称、投标报价和投标文件的其他主要内容

。开标过程应当记录，编制固定的表格，并存档备查。开标

的内容包括：项目名称、招标文件发售的日期、招标文件的

单位名称、投标人的名称及报价等。 5．在开标时，投标文

件有下列情形之一的，应当作无效投标文件，不得进入评标

： #8226.投标文件未加盖投标人的企业法定代表人印章的，

或者企业法人委托代理有效的委托书（原件）及委托代理人

印章的。 #8226.投标人名称或组织结构与资格预审时不一致

的。 #8226.投标文件中故意在商务上和技术上采用模糊的语

言骗取中标； #8226.低于成本报价竟标； #8226.不符合资格条

件； &#8226.假冒法定代表人签名、私刻公章、递交假的委托



书等。 （百考试题造价工程师） 100Test 下载频道开通，各类
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