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_E5_92_A8_E8_AF_c60_536546.htm 二、咨询工程师参与管理

的主要任务 根据委托，咨询工程师对工程项目的管理可以是

项目进行的任何一个阶段，或其中的一个内容，也可以是几

个阶段或全部管理工作，具体工作内容要视委托方的要求而

定。按工程项目进行阶段划分，咨询工程师参与管理的主要

内容有： （一）项目决策阶段 咨询工程师在这一阶段的主要

任务是根据业主的委托，当好业主的参谋，为业主提供科学

决策的依据，包括以下方面： （1）对项目拟建设地区或企

业所在地区，及项目所属行业情况进行调查分析，对相关产

品的市场情况进行研究，在此基础上，就地区发展规划、企

业发展战略、行业发展规划等方面提出咨询意见，并与委托

方进行交流与沟通，取得共识，完成相应报告。 （2）对项

目的建设内容、建设规模、产品方案、工程方案、技术方案

、建设地点、厂区布置、污染处理方案等进行比选。 （3）

在项目相关方案研究的基础上，根据有关要求，完成项目的

融资方案分析、投资估算，以及财务、风险、社会及国民经

济等方面的评价，对项目整体或某个单项提出咨询意见，完

成相应报告，交付委托方。 （4）按委托方及有关项目审批

方的要求，对项目的可行性研究报告进行评估论证，完成相

应报告，交付给委托方。 （5）根据委托，完成相关上报有

关部门的报告，如项目建议书、可行性研究报告、项目核准

申请报告、资金申请报告、项目备案申请报告等，受相应机



关委托，对上述报告进行评估。根据业主委托，还可协助完

成项目的有关报批工作。 （二）项目建设准备阶段 在工程项

目的这一阶段中，根据业主的委托，在资质许可的前提下，

咨询工程师可以部分或全部完成以下咨询工作： （1）直接

接受业主委托承担勘察设计工作，或代理业主进行项目的有

关勘察设计招标工作。 （2）协助业主或按业主委amp.托完成

项目进度安排、质量要求、资金控制及相应协议的起草工作

。 （3）协助业主完成或接受业主委托进行设备采购、施工

招标工作。 （4）协助委托方完成好项目的有关设计文件及

项目开工等报批工作。 （5）按委托方要求和国家有关规定

，做好项目设计内容的调整与修改工作。 （6）业主委托的

其他工作，如征地、周边关系的协调等等。 （三）项目实施

阶段 咨询工程师在项目实施阶段的主要工作有： （1）按委

托方的要求，向施工单位进行项目设计图纸的技术交底，审

查施工组织设计。 （2）根据委托，在资质允许的前提下，

代表业主对项目工程施工进行监督、管理，以保证施工在质

量、费用和进度等方面满足业主要求。 （3）根据业主委托

开展项目中间评价工作。 （4）及时向业主报告项目的有关

进度、质量及费用等方面的情况。 （5）按有关规定对项目

施工过程中的有关问题及时妥善地进行处理。 （6）为工程

投产后的运营做好人员培训、操作规程和规章制度的建立等

准备工作，协助进行试运行。 （7）配合业主，做好项目的

竣工验收工作。 （四）项目投产后阶段 在项目投产后阶段，

咨询工程师按业主的委托，可开展工程项目的后评价工作。

具体包括： （1）项目目标和过程评价。咨询工程师按业主

委托对项目全过程进行回顾和总结，对项目的效果和效益进



行分析和评价。对照项目可行性研究评估结论和主要指标，

找出变化和差别，并分析原因，总结经验和教训。 （2）可

持续性评价。对项目建成后与国民经济发展的适应能力进行

研究，对项目是否能够持续发展进行分析，并在此基础上提

出项目可持续发展所需创造的条件。 （3）在以上评价基础

上提出项目发展的对策建议，供委托方与有关方参考。
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