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https://www.100test.com/kao_ti2020/536/2021_2022__E7_8B_AC_

E8_BE_9F_E8_B9_8A_E5_c70_536976.htm 政府削减教育经费，

使意大利各院校陷入了混乱，全国各地纷纷爆发校园静坐示

威和大规模街头抗议活动。教育体系岌岌可危；人才流失，

在国际上排名靠后，均与该国教师微薄的薪水相对应。 米兰

理工大学(Politechnico di Milano)管理学院(MIP)院长及管理学

教授詹卢卡?斯皮纳(Gianluca Spina)表示：“目前是艰难时期

。” 不过，米兰理工大学管理学院的管理结构在意大利独树

一帜，这在一定程度上有助于它避开风暴。该学院创立

于1979年，51%权益由米兰理工大学所有，49%由17家公司所

有，它们多数是意大利跨国公司，以及台湾宏(Acer)和英国埃

森哲(Accenture)等外国企业的子公司。 米兰理工大学管理学

院的创立，是源于倍耐力(Pirelli)、埃尼(Eni)和菲亚特(Fiat)等

公司的实业家希望学院为它们的工程师传授管理技能。后来

，随着意大利融入全球化大潮，学院开始为其企业股东提供

定制商业管理课程，同时也公开对外招生。 “我们在全球化

方面为意大利公司提供帮助。比如，在海外收购公司、进行

绿地投资和开设工厂时，如何处理文化差异？如何打造企业

形象？”斯皮纳表示。 他举了为Italcementi设计的企业MBA

课程作为例子。Italcementi是欧洲第二大水泥集团，正在美国

、亚洲和中东地区进行扩张。全班共有30名学员，非意大利

人占了25位。 意大利以小企业和家族企业众多而著称，虽然

是G8成员国之一，但跻身“财富500强”的意大利公司相对较

少。不过，通过向外国学员教授如何运营小企业，米兰理工



大学管理学院从中找到了自己的目标市场。 斯皮纳表示：“

美国和中国都希望了解意大利的小企业、工业区和时装店。

”他谈到，米兰理工大学与上海交通大学共同开设了面向展

会行业的培训课程。 米兰理工大学管理学院有600-700名学生

，其中一半左右参加的是个人课程，而非企业课程。他们被

米兰作为设计、时装、金融与足球中心的名声所吸引。该学

院提供的课程范围广泛，其中有一项是针对运动员和体育商

业领域的年轻管理者而设置的研究生课程。 全日制MBA为

期14个月，费用为2.5万欧元；EMBA课程为期2年，费用2.8万

欧元。全日制MBA的75名学员中，有50名学员不是意大利人

。该学院近期获得了Equis的认证，后者是欧洲管理发展基金

会(European Foundation for Management Development)下属的认

证机构。 斯皮纳教授把非企业课程学员分成三类。第一类是

想在意大利体验生活的非意大利人学习意大利语，怀有回国

工作的明确目标。第二类是来自新兴经济体中国、印度和拉

美的学生，他们把学习全日制MBA当作进入发达世界的途径

，希望在意大利或欧洲工作。第三类学生具有更国际化的就

业意识，希望有好的工作，但不一定是在欧洲。 安东尼?兰姆

金(Anthony Lambkin)是一个澳大利亚人，他显然属于“第三

类”学员。他从布里斯班大学(Brisbane University)毕业后，接

着就读于美国北卡罗来纳大学(University of North Carolina)，

之后投身底特律汽车行业。 他表示，吸引自己的因素包括米

兰理工大学在技术革新方面的声誉、其管理学院的一项MBA

课程用时比美国短而且更集中、课程还包含了实习期等。他

将在美国俄亥俄州克里夫兰市的凯斯西储大学(Case Western

Reserve University)进行有关清洁技术创业方面的实习。他微笑



着说：“米兰感觉就像一个中心。” 从下学年开始（即5月

份），米兰理工大学的一大部分将搬出已显得局促的米兰郊

区校舍，管理学院也将随同搬迁。在Boviso郊外的一处原工业

区，正在兴建起一座可容纳2万名学生的校园。 斯皮纳介绍

道，米兰理工大学的学生人数为4万名，意大利50%的设计师

、25%的建筑师和15%的工程师是该校培养的。这是一个强大

的品牌，使其管理学院得以与博科尼大学(Bocconi)竞争，后

者也是米兰的一家私人大学，历史更悠久，知名度也更高。 

意大利第二大银行联合信贷银行(Unicredit)也是米兰理工大学

管理学院的股东。该银行采取了不寻常的举措，“迫使”这

两家相互竞争的院校进行合作，一同为该行高管打造课程。

对此斯皮纳回忆道：“他们威胁称，不然就要去找欧洲工商

管理学院(INSEAD)或伦敦商学院(London Business School)。”

围绕MBA“文化”在全球金融危机中扮演了什么角色，人们

仍在争论不休。提到米兰理工大学管理学院为联合信贷银行

提供的、帮助该行进入德国及中东欧市场的课程，在座的人

不禁露出苦笑。此次扩张，导致该行于去年10月寻求进行66

亿欧元的注资，其后，利比亚国有基金获得了该行的5%股份
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