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E7_9B_AE_E7_AE_A1_E7_c55_537279.htm 眼下，在一项建筑

装饰工程招标过程中，业主为了选择一支或几支装饰公司的

队伍总是煞费苦心。首先要考察了解施工企业的资质情况、

施工业绩情况、资金使用情况、质量管理体系情况、设计能

力、技术保证情况等等，如果已入围参加了投标 标，那就进

一步把考察变成了审查，价格的合理性如何？图纸设计质量

如何？造型美不美？功能是否合理？色彩是否协调？材料使

用的档次高低，施工队伍的质量，施工过的类似工程质量如

何？在建工程的管理现状，直至今后工程管理的项目经理是

谁？而且要见人谈话″当面对象″，考核提问，这样的业主

你不得不佩服他们的精明，在社会发展经济大潮影响下，各

类装饰公司鱼龙混杂，虚假伪劣之作层出不穷，提高警惕，

防患于未然，未必不是好事，现在业主尤其是重视在即将进

行的装饰工程，项目由谁负责，特别关心这位项目经理个人

能力、阅历。 早几年前，装饰行业中就开始重视项目经理的

培训，进行资格考评并发证照，随着近几年建筑装饰行业高

速发展，行业管理逐步规范，业主的鉴赏能力和质量意识日

益提高，项目管理在建筑装饰施工中愈发显现出它的重要性

，一个成功的装饰工程，从设计到施工流畅，质量上乘，工

期保证，价格合理，总效果好，甲方满意，乙方又按时收到

合适的利润，双方合作愉快的项目后面必然有一帮能人，进

行着出色的项目管理。可以说，一人有卓识远见的建筑装饰

公司，必然重视项目管理和项目经理的培养。 一、项目管理



的由来 1986年我国各新闻媒体都报道并大力推荐″鲁布革效

应″引出了项目法施工，鲁布革水力发电站位于云南省是我

国20世纪80年初国家重点项目，建设７年花了十几个亿仍然

上不去，通过国际招标日本大成公司以最低价中标，由于采

用了先进的项目法管理，项目虽然巨大，管理人员却仅有20

－30人，招收合同工人500名，它们设备先进，施工科学，劳

动力讲实绩，材料讲节约，分配讲合理，固定收入少，超额

奖励多，确实是多、快、好、省的提前４个月完成了任务，

还净赚1000万美元效益。我国建筑行业为此专门派员收集经

验，上报并推广、报道，震动的效应也由此拉开了我国在建

筑总承包企业、施工总承包企业和专业施工企业全面推行项

目管理的序幕。 二、初尝项目法施工的甜头 建筑工程采用项

目管理走在装饰行业前面，已有多年的实践经验。1995年春

节我公司开展冬季培训，公司领导身体力行，专门举办了项

目管理的技术讲座，详细阐述了项目管理的历史，重要性、

科学性。项目管理的关键是项目经理，以及对它的具体要求

，如何引入竞争机制搞好项目管理，以及一些具体的操作办

法，从此我公司在装饰工程管理方面掀开了新的一页。先在

一些小项目做试点，尽管经验不足，但装饰工程项目的过程

控制加强了，甲方、监理方、协作方和公司项目部的关系理

顺了，经济效益也大有提高，初步尝到项目法管理的甜头，

接着我们在一系列较大的项目中推广使用，逐步全面推开。 

同一时期，国家建设部及中国建筑装饰协会，江苏省及南京

市各建筑装饰行业协会，逐步从众多的装饰公司实践操作中

总结挖掘出这种科学的管理方法，迅速制定了配套发展的管

理方法和措施，在全国范围内举办了大大小小的项目经理培



训班，视业绩情况和培训情况颁发等级项目经理证书、在招

投标过程中明确对项目经理的要求，还举办项目经理的经验

交流会，给优秀的项目经理颁发|百考试题|奖状奖牌。这些举

措对装饰工程施工的健康发展，无疑起到了巨大的推动作用

，对装饰工程的过程控制也起到了质的飞跃。 三、坚持先进

办法，不断完善提高，尤其重视培养好项目经理 项目管理搞

得好不好，关键在项目经理的好坏，对我国单个或多个施工

项目而言；项目经理是企业法人委托的法人代表，也是与企

业相对独立的经济实体，项目经理应该是理论与实践兼能，

技术与经济兼通，管理与组织兼行的复合性人才，也就是平

时我们常说的项目经理要： 懂管理：对施工规范质量安全，

标准化、经济核算、人事安排都要了解熟悉。 会算帐：能对

工程进行量、本、利的分析。 知行情：现在是信息时代，及

时掌握合适的信息就能得到效益，采购到经济实惠的材料。

及时知道对手的情况，知己知彼才能百战百胜。 懂技术：能

根据工程中不断出现的问题，及时排除，自己能画图，准确

表达工程语言。 肯吃苦：勤能补拙，苦能做出队伍的表率。

有奉献精神的领导才能规范队伍的行为。 善公关：内部要协

调，外部与业主、监理，配合单位也要不断协调。 100Test 下

载频道开通，各类考试题目直接下载。详细请访问

www.100test.com 


