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体的宣传和各类机构主办的融资租赁会议的增多、加上《融

资租赁法》立法进程接近尾声，目前融资租赁开始引起工程

机械设备制造企业、融资租赁公司、金融机构的关注。但这

些都是外部变化带来的影响，关键的转变还是要靠企业内部

的动因。随着市场竞争越来越激烈，传统的销售方式开始出

现困难，信用销售带来的一系列问题，迫使企业不得不开始

研究融资租赁的运作模式。 从整个行业看，大型工程机械制

造企业不知道融资租赁好处的不多，正是因为了解而迟疑进

入。因为，融资租赁是知识密集型产业，目前企业内部掌握

这种知识的人并不多。融资租赁又是资金密集型产业，企业

虽然在银行有很好的信用额度，但用在不熟悉的领域还是不

放心。加上政府的准入门槛设置得比较高，人们对融资租赁

依然是观望的多，使用的少。怎么做，谁来做的问题不解决

，他们还是愿意针对不同用户，使用比较熟悉且不受政策限

制的赊销、寄售、分期付款等在上世纪60年代世界发达国家

使用频率比较高的信用销售方式。进入20世纪，中国把银行

按揭引入工程机械的信用销售，因为有先天的缺陷，目前处

于半停半开的状态。 由于信用销售给企业带来大量的定单，

同时带来了大量的信用风险，目前规模稍微大点的工程机械

设备制造企业都设立了自己“金融服务”部，一方面开展非

金融机构的金融业务，另一方面加强对风险的管理和控制。

他们之所以这样做不是对金融本身的热爱和兴趣，而是面对



销售过程的资金占压、信用风险、财务报表的丑化、以及借

口服务问题拒付应付账款等问题，必须设立一个机构，一方

面加强对风险的控制能力，另一方面集中整合企业对金融机

构的资源，实现利益最大化。 这些大型企业人才济济，为了

配合信用销售，他们引进了大批金融人才、风险控制人才和

企业管理人才。如果说他们缺乏对信用销售的风险控制意识

是不对的，但是怎样做才能最有效地控制风险，不是想做就

可以做到的。因为除融资租赁外，其他几种信用销售方式都

有不可修补的天生缺陷。而企业目前并没有打算进入融资租

赁领域，只是把希望更多地寄托在用户的信用上，如此下来

，显然“守信用”的用户不多，过去的信用销售方式是达不

到企业通过金融服务扩大销售的目的。 首先金融服务部门和

产品销售部门本身就是一对天生的矛盾体，前者强调稳健，

后者强调销量。销售部门抱怨金融服务部门不给提供融资限

制了销售，金融部门抱怨销售部门只管前面的销售，不管后

面的风险。从各自立场看，谁都没有错误，因此矛盾是不可

调和的。其次大多数施工单位都采用租赁的方式使用工程机

械，因此设备制造厂的用户大都是中小企业，有的甚至是个

人，他们的信用往往难以掌握，不管采取什么措施都难以避

免信用风险。其三，尽管有些银行还在用按揭的方式提供工

程机械采购的融资，但大都是维持性业务，不可能再有飞跃

式增长。再有就是企业内部上下之间认识不统一、部门之间

认识不统一，对于一个需要系统管理的销售方式，整合内部

的难度甚至超过整合外部资源。 融资租赁对于承租人来说是

以融物的方式达到融资的目的，他们在租赁过程中始终得不

到现金，降低了资金对不良承租人的诱惑；租赁的所有权和



使用权分离的特征降低了对承租人的信用要求；融资租赁是

金融与贸易的结合体，它也解决了销售部门和金融服务部门

的矛盾；融资租赁的高保证金比例增加了承租人的违约成本

，增加了责任心和还款责任，减少了恶意拖欠；融资租赁隔

离了厂商与承租人的法律关系和财务联系，加速厂商资金回

笼，减少用户因为厂商服务不到位为借口恶意拖欠应付款。

在美国80%的设备是通过融资租赁采购的。由此我们可以知

道，为什么融资租赁在国外能成为企业第二大融资采购渠道

，其他的信用销售模式几乎绝迹的原因。 目前由于种种条件

限制，工程机械设备的融资租赁还很难在中国普及，但它的

发展道路人们已经看得很清楚：在传统的销售方式出现问题

后，企业采取信用销售方式促销产品。由于发现用户信用很

难控制，坏账率不断上升，企业找不到有效的风险控制，必

须转向融资租赁方式销售产品。经过一段时间运行发现用户

不仅关心融资，还关心税收以及会计处理方面带来的好处，

因此又开始转向经营租赁(经营租赁是按照传统租赁会计处理

方式开展的融资租赁业务)的方式促销自己的产品。从传统销

售到经营租赁，企业经历了一条从销售产品为主到销售服务

为主的转变过程。这是工程机械发展的必由之路。早进入融

资租赁可以少走弯路。因为不管是从企业管理还是风险控制

，信用销售的控制原理基本上是一样的。所花费的人力、财

力、物力也是一样的，只不过租赁在法律和会计上更有优势

。 （百考试题造价工程师） 100Test 下载频道开通，各类考试

题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


