
建筑施工组织设计编制方法的改进注册建筑师考试 PDF转换

可能丢失图片或格式，建议阅读原文

https://www.100test.com/kao_ti2020/537/2021_2022__E5_BB_BA_

E7_AD_91_E6_96_BD_E5_c57_537005.htm 施工组织设计作为

指导施工全过程各项活动的技术经济的纲领性文件，是施工

技术与施工项目管理有机结合的产物，它是工程开工后施工

活动能有序、高效、科学合理地进行的保证。 从施工组织设

计编制的特点看：施工组织设计是以单个工程为对象进行编

制的，一般情况下是各个施工企业分别独立进行，它有很强

的技术性和综合性，需要编制人员有足够的建筑工程理论基

础和一定的实践经验。施工组织设计的内容必须适应工程项

目和业主、设计、监理的特殊要求，同时也必须符合国家有

关法律、法规、标准及地方规范的要求。施工组织设计编制

必须满足最终的一个基本要求即对施工过程起到指导和控制

作用，在一定的资源条件下实现工程项目的技术经济效益，

达到施工效益与经济效益双赢的目的。 施工组织设计编制目

前所存在的缺陷： 1.目前所累积的建筑施工技术资源得不到

有效、充分的应用，特别是其中的智力资源，这一方面是编

制人员自身素质和经验不足造成的；另一方面是传播渠道不

足不畅通所致。对早已有的成功经验没有进行借鉴，所编制

的内容缺乏新技术、新工艺，没有起到提高劳动效率、降低

资源消耗的作用。往往有这种情况，某施工组织设计编制人

员在构想的内容，早已是有经验可以借鉴，但他不仅没有借

鉴，甚至根本不知道有这项成果的存在，这就给编制人员带

来了大量的重复劳动。 2.有的施工组织设计编制人员缺乏技

术理论基础和具体施工经验，编制中只是对技术规范照搬照



抄，而未对具体工程的特点进行有针对性的规划和设计，没

有起到指导施工作用。 3.施工组织设计必须对每个建筑工程

逐个进行编制，以适应不同工程的特点，但不同编制人员对

于同类型的施工工艺在进行编制工作的同时，作了大量不必

要的重复劳动，降低了工作效率。 4.现在编制的施工组织设

计只作为技术管理制度的一项工作，它主要追求施工效益而

很少考虑经济效益，存在只注重组织技术措施，而没注重经

济管理的内容，以至在实施过程中不讲成本，没有实现经济

效益的目标。 5.目前施工组织设计的编制经常是技术部门的

几个技术人员包揽，技术部门搞编制，生产部门管执行，出

现设计与实施分离的现象，以至造成施工组织设计只是个形

式而已，不能真正起到指导施工的作用。 随着科学技术的发

展和建筑水平的不断提高，施工企业管理体制的进一步完善

，原有的传统施工组织设计编制方法已不能适应现在的要求

。目前我国已加入了WTO，建筑施工企业为了适应日益激烈

的市场竞争形势，适应建筑市场和新型施工管理体制的需要

，要具备建造现代化建筑物的技术力量和手段，就必须对现

在的施工组织设计的编制方法进行改进。实施办法如下： 1.

运用系统的观念和方法，建立施工组织设计编制工作的标准

。行业管理部门如能对建筑工程的大中型项目施工组织设计

进行收集，经过分析和归纳，整理并发布，则能使先进的施

工组织设计更能发挥效益，减少编制人员重复劳动，而且能

推广先进经验。 2.企业应改变施工组织设计由技术部门包揽

的做法，实行谁主管项目实施，就由谁负责主持编制并执行

的方法。使施工组织设计能较好的服务于施工项目管理的全

过程。 3.施工组织设计的内容就是根据不同工程的特点和要



求，根据现有的和可能创造的施工条件，从事实出发，决定

各种生产要素的结合方式。选择合理的施工方案是施工组织

设计的核心，应根据多年积累的建筑施工技术资源，同时借

鉴国内外先进施工技术，运用现代科学管理方法并结合工程

项目的特殊性，从技术及经济上互相比较，从中选出最合理

的方案来编制施工组织设计，使技术上的可行性同经济上的

合理性统一起来。 4.施工组织设计内容应简明扼要，突出目

标，结合企业实际满足招标文件的需要，要具有竞争性，能

体现企业的实力和信誉。 5.建筑施工企业应实行施工组织设

计的模块化编制，更多的运用现代化信息技术，以便进行积

累、分组、交流及重复应用，通过各个技术模块的优化组合

，减少无效劳动。 6.努力贯彻国家质量管理和保证体系标准

，走质量效益型发展道路，建立并完善科学的、规范的质量

保证体系。逐项地编制质量保证计划，应与施工组织设计工

作同时进行，并努力使二者有机结合起来。 建筑施工组织设

计必须扩大深度和范围，对设计图纸的合理性和经济性做出

评估，实现设计和施工技术的一体化。施工企业要建立施工

组织设计总结与工法制度，扩大技术积累，加快技术转化，

使新的技术成果在施工组织设计中得到应用。 目前已是知识

经济时代，信息技术在工程项目中已起到越来越大的作用，

建筑施工企业应大力发展与运用信息技术，重视高新技术的

移植和利用，拓宽智力资源的传播渠道，全面改进传统的编

制方法，使信息在生产力诸要素中起到核心的作用，逐步实

现施工信息自动化、施工作业机器化、施工技术模块化和系

统化，以产生更大的经济效益，增强建筑施工企业的竞争力

，从而使企业能在日益激烈的竞争中获得更好的生存环境。 
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