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答： ①人和工作的关系是建立在自我认知的基础上的。通过

几年的工作我发现我的性格特点：(省略，自己发挥)。我的

自我认知让我觉得我做公务员是一个正确的选择。 ②我是一

个进取心或者工作成就心很强的人，我不喜欢闲着。公务员

活动比较多而且能遇到不同的新问题，我觉得很有挑战性，

我喜欢挑战。现在的工作比较清闲，虽然我可以用其他广泛

的兴趣爱好来弥补工作悠闲这个缺憾，但对工作的过程我感

到不能满足。 ③我从小受到的教育是很传统的，喜欢助人为

乐，很佩服古人的高风亮节。公务员有广泛的社会功能，这

个职位能让我实现我的社会理想，因此对这项工作有着浓厚

的兴趣和热情。也正是因为这个原因我宁愿放弃现在单位的

高收入来报考公务员。 ④而且我的专业很对口，在原单位怕

技术荒废了。 ⑤我是一个家庭观念很强的人，以前的工作属

于野外施工性质，在外的时间比较多，没法顾及家庭，报考

公务员既能实现我的理想抱负又能解决大家与小家的问题那

何乐而不为呢? ⑥总之人们都在追求美好的东西，都有自己的

职业目标，我的职业目标可以通过公务员来实现 。 (2)如果这

次你没有被录取怎么办? 答： 我认为，既来之，则安之。即

敞开心怀，坦然处之，不以成败论英雄，只要经过自己的奋

斗，对得起自己的努力，不必十分在乎最后的结果。既不因

通过而沾沾自喜，也不因失利而丧失信心。应当从中吸取更

多的经验教训和其他选手的优点，避免在今后工作中再出现



类似的问题。就这点来说，就是一种收获和胜利。 (3)你认为

你自己有哪些优点，你认为你比较适合做哪些工作? 答： 我

从不认为自己有特别突出的优点，我认为自己大学5年最重要

的收获是学到了一些分析问题和看待事物的方法。我是学建

筑设计的，在设计上，尤其是在设计大型和功能复杂的公用

建筑时，经常牵涉到一些复杂问题的简单化，经常需要从整

体到局部，从局部到整体的反复验证，以便能够把握住问题

的主要矛盾，找出合适的解决方法。我觉得这对我十分有益

。 另外在建筑的学习中，人的因素是很重要的建筑是因为人

而存在的，经常需要考虑人的感受和感觉，所以尊重人已经

成为我思考问题的一个习惯。以上两点我认为非常重要，而

这两点已经扩充到我对待生活的各个方面。总的来说，我觉

得自己分析和解决问题的能力较强，口头语言和文字表达能

力还不错，我觉得我能够胜任秘书或其他岗位的工作。 (4)假

如领导派你和一个有矛盾的同志一起出差，你如何处理?在日

常生活中，出现这样的事情你是如何处理的?试举例说明。 答

： 在日常生活中，由于每个人的观点和立场，看待和分析问

题的方法不同，矛盾是不可避免的。假如我和一个和我有矛

盾的同志一起出差，我想首先应该开诚布公，因为有矛盾，

就把许多东西隐藏起来，这只会加深误会，假如互相坦诚相

见，以一种客观，不带个人情绪的态度看问题，你会发现你

原先自认为十分得意的想法并不完全正确，你先前反对的看

法和观点可能只是一个事物的另一侧面，你们原来在许多方

面可以互相补充，互相完善。 我个人认为在处理矛盾问题上

要有一种宽容的态度，俗话说的好：宰相肚里能撑船。心胸

狭隘是化解矛盾的大敌，而一个心胸狭隘的人是绝不可能成



就一番大事业的。 (5)假如你是一位乡镇党委秘书，让你组织

一次会议，你如何进行? 答： 假如我是一位乡镇党委秘书，

由我组织会议，我会把会议的组织分为三个阶段： 首先是会

前准备阶段，这个阶段主要是吃透会议精神，确定会议举行

地点，明确会议开始和持续时间，通知需要参加会议的人员

，准备好会议上需要分发的文字材料. 第二个阶段是会议举行

阶段，在这个阶段我主要是围绕会议的精神，调动大家的积

极性，使大家对问题充分发挥自己的意见，群策群力，充分

理解会议的精神和目的，把各种局限性或错误的理解消灭在

萌芽阶段. 第三个阶段是会后的监督和落实，会议的召开有特

定的目的，但绝不是为了开会而开会，会议过后的行动才是

会议的目的。所以必须加强对会议过后是否采取措施、措施

是否得力进行监督，没有达到要求的应督促其落实。 (6)你是

新上任的副镇长，根据镇政府的决议给下属安排工作，在会

上同时有几个下属提出理由不能执行，使你很难堪你该怎么

办? 答： 正确的做法是虚心听取群众的不同意见，认真调查

和了解各方面的情况。如所提问题确实有道理，可暂不实行

，切忌强调面子，一时冲动，一棍子打死，这是正确对待群

众意见的大问题。 (7)你作为领导干部在工作中碰到上级的某

一批示精神与本地实际情况不一致、发生矛盾时，你将如何

处理? 答： 思考准备时可明确三点： 一 是对上级批示精神要

认真学习研究，领会实质，把好政策关. 二 是树立全局观念

，部署工作，服从大局，立足于同党中央保持一致，做到令

行禁止. 三是如发现上级批示中确有不符合本地、本部门实际

情况的问题，可向上级领导机关提出改进建议和实施意见。

(8)古人云“疑人不用，用人不疑”，你在使用下属干部时，



是否采用“用人不疑”的观点? 答： 评析这个问题，不应简

单地肯定或否定。对古人格言要作辩证分析，此句有其可用

的一面，也有弊端。 1 “用人不疑”体现了在用人上，经考

查、分析、判断之后应有的一种充分信任、大胆使用的气魄

和风格，应感化、激励被用者，促其产生“士为知己者死”

的精神状态。但用人完全“不疑”也不可取，因为所用之人

的成长是受各种因素影响、不断发生变化的. 2 “不疑”论会

把事物看死，容易以偏概全、以优掩劣，产生放任现象，忽

略使用、培养、教育、考查、监督的措施，使被用人发生变

故，所以正确地用人的“疑”与“不疑”是辩证的，不应绝

对化。 (9)“相传古代有个叫柳下惠的人夜宿旅店，因天骤冷

，一住店女子冻得快不行了，柳将其抱入怀中，一直坐到天

明，没有非礼之举。分析这个“坐怀不乱”的故事对领导干

部从政的启示。 答： 回答这个题，当然主要是领导干部应该

品行端正，作风正派。但除了这一点以外，对这个故事还有

几点启示，要善于助人、敢于破俗、意志坚定、遵纪守法等

，都是应该提出的，这样才能较圆满地回答出面试题的本意

，体现一个考生对社会问题、对各种情况的丰富思想、正确

见解。 (10)作为副职，在和主要领导研究问题时，你认为自

己的意见正确，提出后却不被采纳，面对这种情况，你如何

处理? 答： 你在思考时，应明确以下思路： 一要处以公心，

冷静对待. 二要再全面分析自己意见的正确性和可行性. 三是

如确认自己的意见切实可行，则可以向主要领导进一步反映

陈述. 四是经过反映陈述，仍得不到赞同和支持，可保留意见

，若属重大问题可向上级反映。回答时，一步一步，将自己

的观点逐层展开，使之环环相扣，从而增加答问陈述的逻辑
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