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7_BA_A7_E5_BB_BA_E9_c54_538222.htm 1、项目计划 项目计

划就是根据项目目标的要求，对项目范围内的各项活动所作

出的合理安排。它系统地确定项目的任务、进度和完成任务

所需的资源等，使项目在合理的工期内，用尽可能低的成本

和以尽可能高的质量完成。 项目的成败首先取决于项目计划

工作的质量。任何项目的管理都要从制订项目计划开始，项

目计划是确定项目协调、控制方法和程序的基础及依据；是

制定和评价各级执行人的责权利的依据；是项目经理和项目

工作人员的工作依据和行动指南；是对项目进行评价和控制

的标准。 2、项目组织 组织有两重含义，一是指组织机构，

二是指组织行为（活动）。项目管理的组织，是指为进行项

目管理、完成项目计划、实现组织职能而进行的项目组织机

构的建立、组织运行与组织调整等组织活动。项目管理的组

织职能包括五个方面：组织设计、组织联系、组织运行、组

织行为与组织调整。 项目组织是实现项目计划、完成项目目

标的基础条件，组织的好坏对于能否取得项目成功具有直接

的影响。 3、项目评价与控制 项目计划只是根据预测而对未

来作出的安排，由于在编制计划时难以预见的问题很多，因

此在项目组织实施过程中往往会产生偏差。如何识别偏差、

消除偏差或调整计划，保证项目目标的实现，这就是项目管

理的评价与控制职能所要解决的。 项目评价是项目控制的基

础和依据，项目控制则是项目评价的目的和归宿。 100Test 下

载频道开通，各类考试题目直接下载。详细请访问
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