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在工程项目实施过程中,对工程项目成本进行有效地组织。控

制。跟踪。分析和考核等的管理活动,以完善成本管理制度。

提高成本核算水平,降低工程成本。 一、工程项目成本管理中

存在的主要问题 1.工程项目成本核算体系不完善 目前,多数工

程项目成本核算工作不系统。不完整,有的施工企业不能合理

划分工程项目成本核算对象,成本核算明细账不健全,并且工程

成本核算程序混乱,对直接成本和间接成本划分很随意。 2.在

认识上存在误区 工程成本管理是一个全员全过程的管理,管理

的主体是施工组织和直接生产人员,有些企业以为成本管理是

财务部门的事,技术人员只负责技术和工程质量,施工人员只负

责施工生产和工程进度,材料管理人员只负责材料的采购。检

验和发放工作。如果施工人员为了赶工期而盲目增加工人和

设备,必然会导致窝工现象而造成人工费的浪费.如果材料管理

人员现场数据不精确,必然会导致材料二次搬运费的增加.如果

技术人员采用了可行但不经济的技术措施,会使工程成本增大,

因此,财务人员只能算作是成本管理的组织者,而不是成本管理

的主体。 3.缺乏完善的责。权。利相结合的成本管理体制 有

些施工企业由于每个部门。每个岗位责权利不相对应,而造成

无法考核其优劣,只安排工作而不考核其工作效果,或是只奖不

罚,奖罚不到位等做法,会给成本管理工作带来不可估量的损失

。 4.忽视工程项目“质量成本”的管理和控制 施工企业习惯

于强调工程质量,对工程成本不关心,造成工程质量虽然有了提



高,但增加了质量成本,企业资本积累不足.而有些项目又片面

追求经济效益,忽视质量,因质量上不去,增加因未达到质量标

准而付出的额外质量成本。 二、完善工程项目成本管理的措

施 1.建立健全的成本核算体系 (1)合理划分工程项目成本核算

对象并建立成本核算明细账 成本核算对象一般应根据施工生

产特点和合同来确定,应以独立编制施工图预算的单项工程作

为成本核算对象,对规模较大。而且有不同施工单位施工的单

项工程,可以将单项工程根据不同施工单位划分为若干分项工

程,以分项工程作为成本核算对象以便成本分析和绩效考核.而

由单一施工单位。工程规模较小的单位工程,可合并作为一个

成本核算对象设置成本明细账。 (2)正确设置和使用成本核算

科目 为了正确计算工程成本,应设置“工程施工”。“机械作

业”。“辅助生产”。“制造费用”等科目。“工程施工”

科目对大型综合工程核算时,应设置“合同成本”和“合同毛

利”两个二级科目.“机械作业”科目核算企业内部独立核算

的施工机械队和运输队,使用自有施工机械和运输设备进行机

械作业时发生的各项费用。应按照所承包的工程项目和机械

类别设置二级科目,贷方记录分配计入“工程施工”。“其他

业务支出”等科目的成本或费用。“制造费用”科目核算企

业内部独立核算单位,为组织和管理施工生产活动所发生的现

场性费用支出。 (3)合理区分直接成本和间接成本 能分清受益

对象的直接计入,分不清受益对象的需要按照一定方法分配计

入。人工费由劳动工资部门根据考勤表。成本核算对象。用

工台账等,定期向财务部门提供“单位工程用工汇总表”,财务

部门按照受益对象加以核算。采用计件工资制度的,一般都能

分清受益对象.采用计时工资制度的,计入成本的工资应按照当



期工资总额和工人总的出勤工日计算的日平均工资及各成本

核算对象当期实际用工日数计算分配.工资附加费可以以工费

等比例分配法核算。材料费的核算应根据发出材料的用途区

分工程耗用与非工程耗用,直接用于工程项目耗用的材料,直接

计入成本核算对象的“材料费”成本项目,为组织和管理施工

所耗用的材料及各种施工机械所耗用的材料,应先分别通过“

制造费用”。“机械作业”等科目进行归集,然后再分配到相

应的成本核算对象的成本项目中。租入机械费用根据《机械

派遣单》记录的台班数量和合同单价直接计算计入受益成本

对象当期成本项目中.自有机械费用,应先通过“机械作业”科

目归集后加以分配。其分配方法有:台班分配法。预算分配法
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