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E5_93_8D_E5_B7_A5_E7_c55_538410.htm 影响工程进度的因素

很多。这些因素可归纳为人的因素、材料因素、技术因素、

资金因素、工程水文地质因素、气象因素、环境因素、社会

环境因素以及其它难以预料的因素。其中人的因素影响最多

也最严重，从产生的根源来看，有来源于开发商及上级主管

机构的；有来源于设计单位的；有来源于承包商（分包商）

及上级主管机构的；有来源于材料设备供应商的；有来源于

监理单位的；有来源于政府主管部门的；也有来源于社会和

各种自然条件的。现将这些因素归纳如下：（本文附上项目

管理上常规解决途径和方案，因阅历有限，并无细考相关资

料，多有疏漏不当，忘同仁提出纠正和更切实际的解决方案

） 一、来源于开发商的因素 1、提供勘察资料不准确，特别

是地质资料错误或遗漏而引起的未能预料的技术障碍。（地

基处理和基坑开挖及支护可能遇到，能否向甲方索要工期和

按新的设计方案及施工方案谈洽商？责任方应主要在勘察单

位，需甲方牵头、勘察提方案，设计跟进，施工单位按洽商

修改原基坑部分施工方案并施工） 2、提供的控制性坐标点

、高程点资料不准确或错误。（在施工方进场后，建设初期

、测量放线时候应该能发现该问题，及时通过监理要求甲方

协调原设计和勘察单位提供具体平面控制点和水准点，视工

期影响程度，可索要工期顺延或赶工费用。强调，若施工单

位不及时对该问题提出冒然施工，测量控制点的偏差属重大

工程事|百考试题|故，我想施工单位会负主要责任的） 3、临



时供水、供电工程相关手续办理和实施不及时，供应量不足

。（在施工方案里，施工单位应该正确对施工现场临时用电

计算，提供甲方额定用电量和每日最大用电量，待甲方四通

一平、施工条件具备再进场。若在正常施工中，应该不会出

现因手续问题而供应不足。若出现，需甲方及时协调提供。

强调：可能是甲方私自接市政电网、水网而造成，现在包括

建筑垃圾都得在开工前和相关政府部门办理审批手续） 4、

办理临时占道、施工占地手续不及时。（施工单位进场前应

该就具备的。强调：及时补办、施工中，相关获准文件缺一

不可） 5、地上、地下构筑物及各种管线搬迁工作拖延不能

及时向承包商移交施工场地。（责任自负、工期顺延） 6、

施工场地内树木的移植、更新、砍伐工作不能及时完成。（

责任自负、工期顺延） 7、提供的图纸不及时、不配套。（

追究专业工程师的责任，强调：应配备有经验的工程师负责

技术与设计的相关协调工作。） 8、开发商依据市场变化及

经营需要修改、调整设计。例如：调整产品定位、调整使用

功能、调整使用标准、甚至改变使用要求。（走洽商） 9、

为了满足购房客户的个性化需求，为客户提供个性化服务而

修改设计。（走设计变更） 10、因市政配套、公共设施配套

条件的变化而修改设计。（走设计变更） 11、因采用不成熟

的新材料、新设备、新工艺或技术方案不当而修改设计。（

走设计变更）12. 承包合同中未涉及问题的谈判。例如：材料

替代、施工过程中指定分包商等。 13、承包合同内容、条件

发生变化而引起的谈判。例如：增加或减少工程量、增加或

减少工程内容、分部分项工程的抢工、材料设备供应方式及

供应价格的变化等。（按合同约定，强调：合同必须详尽对



施工过程的可预见及不可预见风险进行约定） 14、合同纠纷

引起的仲裁或诉讼。（看仲裁结果） 15、开发商负责供应的

材料、设备供货不及时，数量、型号、技术参数与实际所需

不符，货物产品质量不合格。（甲供材料符合设计质量合格

的尽管用；符合设计质量不合格报监理处理；不符合设计要

求有设计变更通知单） 16、开发商组织、管理、协调能力不

足，工程组织不利，致使承包商、分包商、材料设备供应商

、各工种、各专业、各工序的配合上出现矛盾，出现的问题

亦得不到及时解决，无法按进度计划执行，打乱施工的正常

秩序。（追究甲方总工或专业工程师的责任，强调：应配备

有经验的工程师负责技术与设计的相关协调工作。） 17、开

发商的主要管理者和工程管理人员流动或工作岗位调整使有

关工作出现无人管或无人知道从而影响问题的解决。（施工

方应及时填写工作联系单，可作为索要工期凭证） 18、开发

商对监理管理授权不明确，致使监理人员不能发挥其应起的

管理职能。（明确监理权限和责任，强调：甲方在与监理单

位的合同中，应该将此重要事项明确） 19、开发商管理机构

调整、股权调整、资产重组。（通知总公司协调该工程施工

情况） 20、向有关行业主管部门提出各种申请审批、审核手

续的延误。（手续没办完，开什么工啊） 21、各种验收组织

不及时，例如：验线、验槽、各种隐蔽验收、消防验收、人

防验收等。（该签字的签字该到现场的到现场，该检测的检

测，工程师的职位不是吃闲饭的） 22、开发资金不足，不能

按合同约定支付合同款。（通知总公司，协调） 23、不可预

见事件的发生，例如：施工中遇到超标的地下水、流沙、地

质断层、溶洞；发现地下埋藏文物、古化石、古钱币、古墓



；发现战争遗留的弹药等。（见合同约定，走洽商或变更） 

二、来源于设计单位的因素 1、不能按设计合同的约定及时

提供施工所需的图纸。（按设计合同的约定，给予赔偿） 2

、为项目设计配置的设计人员不合理，各专业之间缺乏协调

配合，致使各专业之间出现设计矛盾。（总工人呢） 3、设

计内容不足、设计深度不够。 4、无健全的设计质量管理体

系，图纸的“缺、漏、碰、错”现象严重，导致设计变更大

量增加。（3、4条主要因设计单位审核人员及审图单位工作

不认证导致） 5、与各专业设计院协调配合工作不及时、不

到位，致使出现图纸不配套的情况，造成施工中出现边施工

、边修改的局面。（甲方应注意设计合同内对图纸质量和赔

偿的条约明细，施工单位按设计变更进行） 6、设计单位管

理机构调整、股权调整、人员调整、资产重组等原因无法按

设计合同履约。（解除合约，甲方要求相关毁约赔偿） 7、

因各种原因设计院将设计任务分包，出现与分包方的合同纠

纷而引起仲裁或诉讼。 8、不能按开发商的要求及时解决在

施工过程出现的设计问题。（这还做什么设计，把那些挂在

院里的专家请出来啊，养兵千日） 9、不能按时参加各种验

收工作。（完全是工作态度和职业道德的问题，甲方可以从

设计合同额里扣除质保金，扣款） 100Test 下载频道开通，各

类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


