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E7_9F_B3_E5_9D_9D_E5_c55_538886.htm 一个土石坝工程项目

从立项、规划、设计、审核到施工，及至竣工验收，资料归

档管理，整个流程，环环相扣，任何环节都不能有丝毫闪失

，否则其所引起的损失均是难以估量的。其中，作为施工这

一至关重要的一环，是一个将设计意图转换为实际的过程，

在此过程中，许多设计中考察欠缺、或是同实际情况有出入

的问题都会一一凸现出来，甚至同以后使用维护相关的问题

也会有所暴露，更何况其中任何一道工序均会对整个工程质

量产生致命的缺陷。因此，对于土石坝工程项目的现场施工

管理，必须百分之百的重视、投入。 土石坝工程项目的现场

施工管理，应该是个老生常谈的话题，从个人的观点出发，

我认为要做好以下几方面的问题： 一、技术问题 作为一个土

石坝工程项目，特别是主体工程，其施工工艺复杂，这要求

我们作为现场施工管理人员务必做好技术准备。首先，必须

熟悉施工图纸，针对具体的施工合同要求，尽最大限度去优

化每一道工序，每一分项（部）工程，同时考虑自身的资源

（施工队伍、材料供应、资金、设备等）及气候等自然条件

，认真、合理地做好施工组织计划，并以横道图或网络图表

示出来，从大入小，由面及点，确保每一分项工程能纳入受

控范围之中。其次，针对工程特点，除了合理的施工组织计

划外，还必须在具体的施工工艺上作好技术储备，特别是高

新技术要求的施工工艺。技术储备包括技术管理人员、施工

员及工人、新技术新工艺培训、施工规范、技术交底等工作



。只有拥有高素质的技术管理人员，洞悉具体的施工工艺才

能确保施工过程的每一工序步骤尽在掌握之中，了然于心，

做好各方面突发情况的处理准备方案，以保证能按时保质地

完成。通过有计划有目的的培训，技术交底，可以使施工技

术工人熟悉新的施工工艺，新的材料特性，共同提高技术操

作、施工水平，进而保证施工质量，再者，从技术角度出发

，施工质量问题是否达到相关的设计要求和有关规范标准要

求，仅仅从施工过程中的每一道工序做出严格的要求是远远

不够的，必须有相应的质量检查制度，而建立完善|百考试题|

的质检制度、质检手段都必须经过科学的论证，所以，必须

做好技术储备，针对每一工序、每一施工工艺的具体情况提

出不同的质量验收标准，以确保工程质量。 二、施工的问题 

施工的关键是进度和质量。对于进度，原则上按原施工组织

计划执行。但作为一个项目而言，现场情况千变万化，如施

工工艺，设计变更等，绝对不能模式化，必须根据实际情况

进行调整、安排。施工质量能否得于保证，最主要的是一定

要严格按照相关的国家规范和有关标准的要求来完成每一工

序，严禁违反规范施工。必须贯彻执行“三检”制，即自检

、专检、联检，通过层层的检查、验收后方允许进入下一道

工序，从而确保整个工程的质量。 三、人员管理的问题 从一

定意义上来说，人是决定工程成败的关键。所有的工程项目

均是通过人将材料组织而创造出来的。只有拥有一支富有创

造力的、纪律严明的施工队|百考试题|伍才能完成一项质量优

良的工程项目。怎样才能将施工队伍中的技术管理人员和技

术工人有机地捏合成精卫军呢？首先，必须营造出一种荣辱

与共的氛围，职责分明但不失亲和力，让所有的员工都感到



自己是这个项目的大家庭中的一员。这些，就需要我们施工

现场管理人员充分发挥自己的才智，对工人要奖罚分明，多

鼓励、多举办各类生产生活竞赛活动，从精神、物质上双管

齐下，培养凝聚力。其次，必须明确施工队伍的管理体制，

各岗位职责，权利明确，做到令出必行。一支纪律严明的施

工队伍，面对工期紧逼，技术复杂的工程，只有坚决服从指

挥，才能按期保质完成施工任务。再者，针对具体情况适当

使用经济杠杆的手段，对人员管理必定起到意想不到的作用

。 四、工程资料管理的问题 一个项目的管理，除了材料、施

工、技术、人员的管理之外，还有一个不容忽视的问题就是

工程资料的管理。任何项目的验收，都必须有竣工资料这一

项。竣工资料所包含的材料合格证、检验报告、竣工图、验

收报告、设计变更、测量记录、隐蔽工程验收单、有关技术

参数测定验收单、工作联系函、工程签证等等，都要求我们

在整个项目施工过程中要一一注意收集归类存档，如有遗漏

，将给竣工验收和项目结算带来不必要的损失，有的影响更

是无法估量。 五、施工安全的问题 安全生产重于泰山，要牢

固树立安全第一的思想，做到思想认识上警钟长鸣、制度保

障上严密有效、技术支撑上坚强有力、监督检查上严格细致

、事故处理上严肃认真。它主要是关于防火、防盗、禁止乱

搭接电线、施工车辆管理、施工现场管理等，需设立专门的

安全小组日日抓，天天讲，多培训学习，防患于未然。 总而

言之，土石坝施工现场的管理是一项较为复杂的工作，必须

事无巨细，随时做好防备工作，方方面面均需有所准备，同

心协力，才能按时保质地完成施工任务。 100Test 下载频道开

通，各类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


