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8_B0_88_E5_85_AC_E8_c55_538889.htm 一、公路工程项目进

度计划的编制依据 1、项目的工程承包合同。合同中，有关

工期的规定，是确定工期值的基本依据；合同规定的工程开

、竣工日期，必须通过进度计划来落实。 2、项目的施工规

划与施工组织设计。这些资料明确了施工力量的部署与施工

组织的方法，体现了项目的施工特点，因而成为确定施工过

程中各个阶段目标的基础。 3、设计进度计划。图纸资料是

施工的依据，施工进度计划必须与设计进度计划相衔接，必

须根据每部分图纸资料的交付日期，来安排相应部位的施工

时间。 4、有关现场施工条件的资料。包括施工现场的水文

、地质、气候、环境资料，以及交通运输条件、能源供应情

况、辅助生产能力等等。 5、材料和设备供货计划。如果已

经有了关于材料和设备的某种供货计划的话，那么，项目施

工进度计划必须与之相协调。 6、已建成的同类或相似项目

的实际施工进度。这是重要的参考资料。 二、进度计划表达

形式的选择 1、横道图 最常见而普遍应用的计划方法就是横

道图。 横道计划图是按时间坐标绘出的，横向线条表示工程

各工序的施工起止时间先后顺序，整个计划由一系列横道线

组成。它的优点是易于编制、简单明了、直观易懂、便于检

查和计算资源，特别适合于现场施工管理。 但是，作为一种

计划管理的工具，横道图有它的不足之处。首先，不容易看

出工作之间的相互依赖、相互制约的关系；其次，反映不出

哪些工作决定了总工期，更看不出各工作分别有无伸缩余地



（即机动时间），有多大的伸缩余地；再者，由于它不是一

个数学模型，不能实现定量分析，无法分析工作之间相互制

约的数量关系；最后，横道图不能在执行情况偏离原订计划

时，迅速而简单的进行调整和控制，更无法实行多方案的优

选。 2、网络计划技术 与横道图相反，网络计划方法能明确

地反映出工程各组成工序之间的相互制约和依赖关系，可以

用它进行时间分析，确定出哪些工序是影响工期的关键工序

，以便施工管理人员集中精力抓施工中的主要矛盾，减少盲

目性。而且它是一个定义明确的数学模型，可以建立各种调

整优化方法，并可利用电子计算机进行分析计算。 在实际施

工过程中，应注意横道计划和网络计划的结合使用。即在应

用电子计算机编制施工进度计划时，先用网络方法进行时间

分析，确定关键工序，进行调整优化，然后输出相应的横道

计划用于指导现场施工。 三、施工进度计划的编制程序与方

法 1、横道图的编制程序 （1）将构成整个工程的全部分项工

程纵向排列填入表中；（2）横轴表示可能利用的工期；（3

）分别计算所有分项工程施工所需要的时间；（4）如果在工

期内能完成整个工程，则将第（3）项所计算出来的各分项工

程所需工期安排在图表上，编排出日程表。这个日程的分配

是为了要在预定的工期内完成整个工程，对各分项工程的所

需时间和施工日期进行试算分配。 2、网络计划的编制 在项

目施工中用来指导施工，控制进度的施工进度网络计划，就

是经过适当优化的施工网络。其编制程序如下： （1）调查

研究 就是了解和分析工程任务的构成和施工的客观条件，掌

握编制进度计划所需的各种资料（这些资料的内容已在前面

作了叙述），特别要对施工图进行透彻研究，并尽可能对施



工中可能发生的问题作出预测，考虑解决问题的对策等。 

（2）确定方案 主要是指确定项目施工总体部署，划分施工

阶段，制定施工方法，明确工艺流程，决定施工顺序等。这

些一般都是施工组织设计中施工方案说明中的内容，且施工

方案说明一般应在施工进度计划之前完成，故可直接从有关

文件中获得。 （3）划分工序 根据工程内容和施工方案，将

工程任务划分为若干道工序。一个项目划分为多少道工序，

由项目的规模和复杂程度，以及计划管理的需要来决定，只

要能满足工作需要就可以了，不必过分细。大体上要求每一

道工序都有明确的任务内容，有一定的实物工程量和形象进

度目标，能够满足指导施工作业的需要，完成与否有明确的

判别标志。 （4）估算时间 即估算完成每道工序所需要的工

作时间，也就是每项工作延续时间，这是对计划进行定量分

析的基础。 （5）编工序表 将项目的所有工序，依次列成表

格，编排序号，以便于查对是否遗漏或重复，并分析相互之

间的逻辑制约关系。 （6）画网络图 根据工序表画出网络图

。工序表中所列出的工序逻辑关系，既包括工艺逻辑，也包

含由施工组织方法决定的组织逻辑。 （7）画时标网络图 给

上面的网络图加上时间横坐标，这时的网络图就叫做时标网

络图。在时标网络图中，表示工序的箭线长度受时间坐标的

限制，一道工序的箭线长度在时间坐标轴上的水平投影长度

就是该工序延续时间的长短；工序的时差用波形线表示；虚

工序延续时间为零，因而虚箭线在时间坐标轴上的投影长度

也为零；虚工序的时差也用波形线表示。这种时标网络可以

按工序的最早开工时间来画，也可以按工序的最迟开工时间

来画，在实际应用中多是前者。 （8）画资源曲线 根据时标



网络图可画出施工主要资源的计划用量曲线。 （9）可行性

判断 主要是判别资源的计划用量是否超过实际可能的投入量

。如果超过了，这个计划是不可行的，要进行调整，无非是

要将施工高峰错开，削减资源用量高峰；或者改变施工方法

，减少资源用量。这时就要增加或改变某些组织逻辑关系，

重新绘制时间坐标网络图；如果资源计划用量不超过实际拥

有量，那么这个计划是可行的。 （10）优化程度判别 可行的

计划不一定是最优的计划。计划的优化是提高经济效益的关

键步骤。所以，要判别计划是否最优？如果不是，就要进一

步优化，如果计划的优化程度已经可以令人满意（往往不一

定是最优），就得到了可以用来指导施工、控制进度的施工

网络图了。 项目经理圈子 大多数的工序都有确定的实物工程

量，可按工序的工程量，并根据投入资源的多少及该工序的

定额计算出作业时间。若该工序无定额可查，则可组织有关

管理干部、技术人员、操作工人等，根据有关条件和经验，

对完成该工序所需时间进行估计。 100Test 下载频道开通，各

类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


