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除了给全球带来经济的大动荡、大萧条，也给全球的MBA教

育带来了警示、反思，以及创新的要求和机遇。 造成此次金

融危机的原因，表面似乎是金融衍生品的无限制发展、政府

对金融创新缺乏系统监督以及美国消费者的过度需求，但实

质上也反映出人性的贪婪和行为不自律的恶果。而在华尔街

和全世界投资银行中掌握这些金融衍生工具的，正是众多受

到了良好商业训练、掌握现代金融知识、出身于名校的MBA

精英。让我们深思的是：为什么有如此之多在美国商学院名

校学习过的高管卷入危机？MBA教育是不是没有尽到其应该

尽到的责任？ 虽然让商学院的教育承担这个危机的责任是牵

强的，因为大多数商学院在1980年代的金融危机后都开始注

重灌输商业道德和企业社会责任的教育，但的确，我们要反

思为什么那些在商学院学习过丰富经营技巧的人会失去社会

道德的自律，商学院真的无法帮助那些多年前已经形成一定

道德观念的人转变道德观吗？ 除了从制度、政府和体系反思

金融危机的导因，作为商学院的教师和管理者，更应该从美

国次贷危机的教训中认真思考正在蓬勃发展中的中国MBA教

育，重新规划并反思我们的教学设置、课堂教育和课外实践

，让中国的商学院教育在危机之后能够得到深层次的更新，

从而使中国企业家和职业经理人在将来避免发生美国今天的

金融和信任危机。 首先，任何MBA学校都必须建立一个有价

值的教学理念，即学生在商学院学习到的不仅仅是知识和技



能，更重要的是在社会责任、个人品德和全面素质等领域得

到提升。这一点，中国商学院可以向美国的西点军校学习。

西点有自己的校规，有志学的核心理念，对每个学生有严格

的要求和纪律约束。西点校规要求学生做到“不撒谎、不欺

骗、不偷窃”等社会道德行为，中国的商学院也应建立类似

的道德规范。 其次，中国商学院在招生中，一定要先注重学

生质量而不是数量，对于学生不只是看他的现在、他的背景

、他的职位、他的社会或家庭关系资源，而是更注重学生的

素质、品格、能力和潜力，要建立健全一系列规范的招生制

度和程序，全面了解学生的素质和人生观。 再次，在日常教

育中，除经济、金融、市场等商学院常规课程外，应该增设

一些综合性课程来提升学生的全面素质，如“企业的社会责

任”、“西方商业历史”、“管理哲学”、“自我提升与领

导力”、“管理心理学”、“企业与社会变迁”等课程，让

学生明白一个企业家应该如何认识市场、认识趋势、认识自

己、认识企业家的社会责任。MBA教学不能只盯着经济的最

新发展，也不能只学习眼前企业的案例。今天的新经济和一

个世纪以前的经济，背后有类似的发展规律。MBA学生也要

多学点历史知识，掌握经济、金融和商业发展的基本规律。 

同时，商学院也应该学习西点军校，建立情境学习的环境

。BiMBA办学10年来，一直坚持入学后的团队拓展活动，鼓

励支持学员举行不同类型的慈善拍卖捐赠等社会公益活动。

学生从中受益匪浅，对提升学生的关爱、勇气、责任、沟通

、坚持不懈等优秀素质取到了非常好的作用。中国的商学院

不仅仅要教授学生商业知识和技巧，更需要引导学生对人文

、对真理、对社会发展、对国家命运关注、关爱、关心，对



自己有道德约束，不能放纵自己人性中的贪婪和自私。 另一

个需要特别提出的商学院教育革新是，虽然商学院一直遵循

理论联系实践的原则，但更应提倡在毕业之前做至少一次的

旅行。游学是商学院教育中的另一个有益补充，可以给学生

带来心灵的震撼，让他们因为这样的旅程，为个人的商业成

长、视野开阔、心灵提升和对企业持续发展提供新鲜的思路

和思维。 最后，中国商学院更应该注重对教授的选拔。商学

院的教师对MBA学员有很强的引导作用，因此对商学院教授

不仅仅有学历、学位、名校和学术水平的要求，也应该有严

格的品格和道德准则的要求，对教师的行为举止要有定期的

考察和监督。 现阶段大家对于金融危机非常恐慌，这大可不

必。从历史的角度来看，金融危机是一种常态，重要的是从

中找到未来避免的规律和方法，从这一点上看，商学院的教

育依然任重道远。 杨壮，是北大国际MBA院长，北京大学国
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