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E8_AF_95_E8_BE_85_E5_c70_538848.htm 问：据我们了解，您

是北大光华2002级MBA学员，请您谈谈您当时的一些笔试心

得和面试想法吧！ 甄诚总裁：成功的旅途中，我们一直在为

资格奋斗，先是笔试，为了这个梦想，我们可能在年初，可

能在年中，开始披星戴月地学习。听课，做题，思考，讨论

，仿佛是与世隔绝的一群怪人。从酷暑到寒冬，又从寒冬到

春天，我们已经走了好长好长时间。想起我们一边擦着汗一

边看书；想起我们一边滴眼药水。一边思考逻辑；想起复习

了半年，模考却只排在200名以外，甚至，在考试前向高中生

那样，紧张得彻夜不眠。想起这一切，我们总是要说一句：

唉！算了，不论结果如何，我再也不找这个罪受了。 的确，

那段日子我们都很苦！未来的日子我们可能还会更苦！但为

什么放弃者少，成功者众？因为大家通过备考都明白了

，MBA之路并不等于康庄大道，而是需要比常人付出更多的

艰苦，去寻求人生辉煌的崎岖小道，当然这是一条通往成功

的小道。如果说汗水是成功的润滑剂，那么我们心灵的艰辛

和孤独则是成功的脊梁。 走出笔试，我们祝贺你取得了理想

的成绩，可是那不是梦的终点，而只是我们寻梦迈出的一大

步。2002年是引入面试的开始，这是个别几所一流名校试行

，取得不错的效果和一定的经验后，2003年是引入面试的第

一年，在那个300分以上，全国也不超过100位考生的严酷时

代，清华有四位300分以上的同学，因为面试表现不尽如人意

被面试了两次，最后也还是有两人出局，290多分出局的更是



比比皆是。因为对于清华的录取来说，面试分数与考试分数

是一分抵一分的。当然还有北大的面试，也有一大批高分考

生被淘汰。而现在的形势已经变得越来越清晰了，试题难度

下调，管理知识的取消，使笔试已经变成了入门证，高分淘

汰早已不是新闻，除清华、北大外，将有更多的学校将面试

与笔试综合到一起，来考察学生的管理能力和管理潜质。 走

入面试，是你寻求人生转机的最后一道关。其实，面试在你

报考前的那一瞬间就开始了。一旦你交上了报考材料也就留

下了面试的基本材料，特别是对报考一流名校的同学来说，

你的背景评估也就开始了。一旦你选择了报考院校，也就意

味着选择了你的面试方式。 面试并不可怕，可怕的是我们在

出了成绩之后，变得有些盲目乐观，或者盲目自信，甚至麻

痹大意。事实上，面试即是我们最后一道关口，也是我们再

次提升自己水平的一次良机。我们应该用兢兢业业的态度去

对待它，而不是嘻嘻哈哈，无所谓的心态，等最后与理想的

院校失之交臂时，才后悔莫及。 问：您多年来从事面试指导

工作，而且经过您一个月短期培训的学员总能够顺利的通过

面试，能否请您讲讲面试需要准备哪些内容？ 甄诚总裁：

在MBA面试的考官中既有学院派的教授，也有来自企业的一

线领导，因此回答问题有很高的难度，既要有实践价值，又

要有理论深度，掌握一些基本的管理、经济、市场营销的知

识，是很有必要的。要把这些基本的理论知识和实践经验结

合起来。我推荐几本书给大家,《面试辅导》《大败局》《激

荡三十年》这几本书可以在面试上给大家很大的帮助，拓宽

你的思维方式。 问：清华、北大的院校都会存在压力面试，

考生最担心的也是这样的问题，对此，您能给考生一些建议



吗？ 甄诚总裁：压力面试旨在考核应聘者应变能力和承受压

力的能力。面试题目环环相扣，要求应聘者在三秒内作答，

基本上没有过多的思考和准备的时间。考官更多看中应聘者

在压力情境之下的创造性和职业综合素质。而考生在这环节

表现也是大不相同，有的越战越勇，有的则明显的开始丧失

信心，从而导致整个挑战失败。我们发现，大多考生的物质

准备比较充分，但只有在考场表现放松的考生才能充分发挥

出自己的真实水平，最终胜出，所以心理准备至关重要。举

一个例子，清华的一名考官问考生：你这样的高分如果不录

取你，你会怎么办？ 考生回答：我还是会考清华，有几个原

因，一个是清华一直是我的梦想，而且由于小时候没有意识

到学习的重要性，荒废了很多时间，错过了第一次上清华的

机会，我希望能够圆这个梦。还有就是因为MBA对我来说是

必须要考的，清华又是我心目中MBA教育最好的学校，所以

我还会考清华。考试＊大编辑整理 100Test 下载频道开通，各

类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


