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击下，对于任何一个企业而言，应对危机拥有战术上的务实

举措固然重要，但在战略层面识势与树立必胜信心更加重要

。近日，、成都传化物流基地董事长姚文通接受了记者的采

访时，他谈起的正是这种战略与战术的完美组合。 洞察情势 

信心满怀 “金融危机对于物流企业，尤其是传化物流这样的

公共性平台企业，与其说是危机倒不如说是机遇。”姚文通

自信地说，“目前为止，成都传化物流基地已经成功招商签

约客户1000多家。” 信心的背后是对形势的深刻洞察。几个

月以来，面对全球性金融危机形势，我国政府已经迅速地采

取了一系列措施积极应对，包括继续推进西部开发、优先支

持四川灾后重建等措施拉动内需，2009年GDP保增长的目标

明确，物流需求总量和市场规模仍足够大。无论是西部开发

还是灾后重建，大建设必然需要大物流支撑，而作为西部物

流的重要枢纽，还远未得到充分开发的四川物流尤其是公路

物流，必将迎来巨大的发展机会。与此同时，尽管“双重压

力”通过制造业沿价值链传递到了物流业。但在这些严峻的

考验面前，四川省承接产业转移加速发展的信心和部署没有

变，成都市政府对发展现代物流业的规划和一系列配套的招

商与支持政策也没有变。政府的先进物流发展理念决定了成

都必将成为四川物流乃至整个西部物流的领头羊。“所以，

我们认为传化西部连锁复制第一站选择在成都的决策是正确

的！当初之所以投资成都，就是看准了我们的项目十分契合



当地的物流发展的整体规划”，姚文通说。信心的背后还有

对自身特性的深刻分析。回头看传化“物流平台整合运营商

”的定位以及公路物流枢纽节点的特性，其“信息化、标准

化、网络化”的特点正好能满足严冬环境下制造业企业对物

流服务这种第三种利润源提出的相应高要求。 政府的需求、

制造业的需求，就这样通过传化物流平台被带入到了良性循

环，来了个各取所需，皆大欢喜的结局。怪不得姚文通如此

自信满满将危机称为机遇。 重心切换 运营在即 姚文通表示，

基地建设期间遭遇了地震以及震后连续降雨的影响，按正常

工程进度工期本要延迟三个月，但经过全体员工的努力，硬

是抢回了一个月的工期。目前成都传化物流基地项目建设阶

段已经接近尾声，接下去项目工作重心将全面转入运营阶段

。随着项目工作重心的切换，组织队伍的功能也将从以前的

以建设为主转向以运营为主，以确保基地正式运营后各项工

作的有效推进。 据了解，截止08年底，成都传化物流基地一

期项目主体工程已竣工并通过验收。其中，信息交易中心可

容纳物流商家1300多户，车源中心可整合社会车辆50多万辆

，零担快运中心将与传化物流其它基地协同运营200多条覆盖

全国28个省市自治区、服务网点遍布全国220多个中心城市的

“城际货运班车”，届时，区内将形成每日20000多人的人流

量。 硬件设施基本完备的同时，凭借传化物流已经成功运营

的浙江基地的经验，成都传化物流基地正在全面审定运营方

案。并开始导入客户管理、财务管理、安全管理、信息化管

理、物业管理以及旅馆管理等体系建设，全面建立平台管理

与服务体系。姚文通表示这套庞杂的机制从引入到逐步落实

耗费了大量的人力与时间，但其在日后的经营中将发挥极大



作用，保障平台顺利运营。 姚文通说：“传化是成都引进的

大项目，当地政府对我们很信任，我们对成都市场也很有信

心。传化物流正在按计划推进基地运营筹备，使这个蕴含现

代物流理念的基地在成都大地扎根。” 同时，姚文通还透露

，为了更好、更充分、更周密地服务于物流企业，成都传化

物流基地春节后将全面试营业，计划5月正式开业。 多赢模

式 落地蓉城 传化物流其实是一个中小物流企业集群和创新发

展的支持平台，它依托大型公路运输枢纽，以信息化为核心

，有效整合物流产业链各项服务资源，通过提供一站式服务

实现平台价值。传化公路港物流平台继海港、航空港之后，

以全新的模式，拉伸了公路物流短板，促成了现代物流集海

、陆、空于一体，高效联动的“大物流”体系构建。 这一模

式是在浙江完成首创的，在浙江传化物流基地里，目前聚集

的第三方物流企业数量已经超过480家，通过传化物流已组织

起多达40万辆的货运车辆，每天整合的车流辆就超过3000辆

，交易信息发布量超过5000条。从基地平台到480多家第三方

物流企业，再从这480多家物流企业向下到超过40万辆的车源

，向上到超过2万家的工商企业，这条由传化物流连接成的服

务链，每年都可以为周边的工商企业降低近40%的成本，创

造性地推动了物流业与制造业的联动发展。 在浙江基地成功

实践的基础上并进行模式优化后的成都传化物流基地，一旦

成功投入运营后，其规模和资源集聚数量都将在浙江基地基

础上翻番。届时，发挥的社会效益亦将成倍增加。成都传化

物流基地是生产配套性服务业发展载体在西南的率先布局，

通过与浙江传化物流基地的高效协同，将有效促进东西部制

造企业和物流企业的交流，拉动制造业转移，对整个西部地



区经济的发展具有长远的意义。 具体来说，成都传化物流基

地将通过整合物流资源，推广信息化和注入一站式服务推动

行业升级，发挥物流平台的作用，助推成都打造成为西部物

流中枢，以现代物流推动西部经济的发展。成都传化物流基

地的建成和运营将在促进服务业发展、推动经济转型、推进

节能减排、改善投资环境、提升当地企业竞争力、促进地方

财政收入的增长等领域发挥重大作用，将在改善城市交通、

优化城市功能、改善城市居住环境、推动城市化建设等方面

，全面达成政府规划和推动现代物流业发展的期望价值。 成

都市交通委员会副主任陈仲维说：“目前从规模、运营模式

等方面来看，成都传化物流基地是成都地区公路物流真正意

义上的第一个物流港，也是成都市物流部门极为重视的一个

项目。我们希望传化项目尽快运营，提升成都物流业的发展

水平，并在缓解交通压力，增加税收，解决就业等方面发挥

显著的作用。相信随着成都传化物流基地的顺利运营，传化

给成都物流业带来的变化将会是有目共睹的。”"#F8F8F8"
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