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后评价的内容 建设项目后评价内容，包括全过程的回顾、绩

效和影响评价、目标实现程度和持续能力评价、经验教训和

对策建议等四个主要方面。 (1)项目全过程的回顾与评价： 一

般分为立项决策、建设准备、建设实施和生产运营四个阶段

。 1)项目立项决策阶段的回顾与评价。 ①项目可行性研究报

告。 ②项目评估报告。 ③项目的决策审批(核准或批准)。 2)

项目建设准备阶段的回顾与评价。 ①工程勘察设计。 ②项目

资金来源和融资方案。 ③采购招投标(含设计、咨询、施工、

设备材料)。 ④合同条款和签订。 ⑤开工准备。 3)项目建设

实施阶段的回顾与评价。 ①合同执行情况。 ②重大设计变更

。 ③工程“三大控制”(质量、进度和投资)。 ④项目资金支

付和管理。 ⑤项目建设管理。 ⑥项目竣工验收。 4)项目生产

运营阶段的回顾与评价。 ①生产运行状况。 ②设计生产能力

实现程度。 ③原材料消耗指标。 ④产品市场状况。 ⑤企业产

品营销状况。 ⑥企业财务状况。 ⑦产品市场需求和竞争能力

预测、财务效益和经济效益预测、项目运营外部条件预测。 

企业生产运营管理。管理体制，管理机制等。 (2)项目绩效和

影响评价 1)项目技术效amp.果评价：主要关注技术的先进性

、适用性、经济性、安全性。 ①工艺技术和装备评价 ②技术

效果评价 2)项目财务和经济效益评价 ①财务效益评价。赢利

性分析、清偿能力分析和外汇平衡分析 ②经济效益评价。全

投资和国内投资经济内部收益率和经济净现值、经济换汇成



本、经济节汇成本等指标。 100Test 下载频道开通，各类考试

题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


