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https://www.100test.com/kao_ti2020/539/2021_2022__E6_8A_95_

E8_B5_84_E9_A1_B9_E7_c41_539899.htm (2)价值工程研究小组

的组织 1)研究小组的规模。 经验证明，参与价值工程研究活

动的人数最好保持在6～12人的范围内，以保证价值工程研究

活动的效率和效果。在特大型项目或特别复杂的项目中，可

能多请一些人参加也是很有好处或很必要的。 2)研究小组的

人员组成。 价值工程研究能否成功的一个关键是请多个专业

人员共同参与。 3)价值工程小组中的组织者。价值工程研究

小组中应该有一个强有力的组织者和协调者，这就是价值工

程协调人。 4)参与价值工程研究的设计人员。 由外部专家组

成价值工程研究小组具有许多优点： 第一，邀请外部专家参

与，有助于提出新的解决方案。 第二，由外部的设计人员参

与可较容易发现原设计方案可能存在缺陷或存在潜在的问题 

第三，外部的专家和设计人员也可能具有各种优势或不足。

但是，原设计人员的不足可能正好被外部专家的优势以及开

展价值工程的努力所弥补。 第四，原设计人员很难自始至终

参与价值工程研究活动的全过程。当然，邀请外部的专家参

与价值工程研究也会产生矛盾，甚至造成敌对情绪。 尽管请

独立于原设计的专家参与价值工程研究活动具有上述许多好

处，但在英国也有一种趋势，就是利用项目参与各方自己的

力量进行价值工程研究活动，包括业主方人员和原设计amp.

班子成员，尽管具有潜在的不利因素，但也有有利的方面。 

第一，对设计改进建议的反对意见和抵触情绪可以减少甚至

消除。 第二，由项目实施各方内部人员参与价值工程研究活



动，有助于加强彼此的沟通和交流。 第三，由项目实施各方

内部人员参与价值工程研究活动，可以降低价值工程研究活

动的成本。 根据以上分析，在选择价值工程研究人员时，应

该根据具体项目的具体情况进行具体分析。有时候可以采取

折中的方案，以利用两种方案的优点，即请一部分外部专家

，一部分原设计人员。 例题： 关于价值工程活动的组织者，

以下内容正确的是：________。 A、 由谁来组织价值工程研

究活动主要与建设项目实施的组织模式有关。 B、 平行发包

模式条件下，价值工程活动也通常是由承包商组织进行。 C

、 施工总承包模式条件下(设计阶段),通常是业主或项目管理

公司组织进行。 D、 施工总承包模式条件下(施工阶段)，通

常是由施工总承包单位组织进行。 E、 项目总承包模式下，

可以由业主或其聘请的项目管理单位组织开展。 答案：A、C

、D 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下载。详细请

访问 www.100test.com 


