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E5_B7_A5_E9_A1_B9_E7_c55_539968.htm 一、编制施工项目成

本计划的意义和作用 （一）施工项目成本计划的意义和必要

性 成本计划是成本管理和成本会计的一项重要内容，是企业

生产经营计划的重要组成部分。施工项目成本计划是在项目

经理负责下，在成本预测的基础上进行的，它是以货币形式

预先规定施工项目进行中的施工生产耗费的计划总水平，通

过施工项目的成本计划可以确定对比项目总投资 （或申标额

）应实现的计划成本降低额与降低率，并且按成本管理层次

、有关成本项目以及项目进展的逐阶段对成本计划加以分解

；并制定各级成本实施方案。 施工项目成本计划是施工项目

成本管理的一个重要环节，是实现降低施工项目成本任务的

指导性文件。从某种意义上来说，编制施工项目成本计划也

是施工项目成本预测的继续。如果对承包项目所编制的成本

计划达不到目标成本要求时，就必须组织施工项目管理班子

的有关人员重新研究寻找降低成本的途径，再进行重新编制

，从第一次所编的成本计划到改变成第二次或第三次等的成

本计划直至最弩定案，实际上意味着进行了一次次的成本预

测，同时编制成本计划的过程也是一次动员施工项目经理部

全体职工，挖掘降低成本潜力的过程；也是检验施工技术质

量管理、工期管理、物资消耗和劳动力消耗管理等效果的全

过程。 各个施工项目成本计划汇总到企业，又是事先规划企

业生产技术经营活动预期经济效果的综合性计划，是建立企

业成本管理责任制、开展经济核算和控制生产费用的基础。 



从更大的方面来看，成本计划还是整个国民经济计划的有机

组成部分，对综合平衡有着重要作用。利用成本计划，国家

可以确定国民收入、正确安排积累和消费的关系，促进国家

经济有计划按比例的发展。 （二）施工项目成本计划的作用 

施工项目成本计划是施工项目管理六大环节中的重要一环，

正确编制施工项目成本计划的作用在于 1.是对生产耗费进行

控制、分析和考核的重要依据 成本计划既体现了社会主义市

场经济体制下对成本核算单位降低成本的客观要求，也反映

了核算单位降低产品成本的目标。成本计划可作为对生产耗

费进行事前预计、事中检查控制和事后考核评价的重要依据

。许多施工单位仅单纯重视项目成本管理的事中控制及事后

考核，却忽视甚至省略了至关重要的事前计划，使得成本管

理从一开始就缺乏目标，对于控制考核，也无从对比，产生

很大的盲目性。施工项目成本计划一经确定，就应层层落实

到部门、班组，并应经常将实际生产耗费与成本计划指标进

行对比分析，揭露执行过程中存在的问题，及时采取措施，

改进和完善成本管理工作，以保证施工项目成本计划各项指

标得以实现。 2.是编制核算单位其他有关生产经营计划的基

础 每一个施工项目都有着自己的项目计划，这是一个完整的

体系。在这个体系中，成本计划与其他各方面的计划有着密

切的联系。它们既相互独立，又起着相互依存和相互制约的

作用。如编制项目流动资金计划、企业利润计划等都需要成

本计划的资料，同时，成本计划也需要以施工方案、物资与

价格计划等为基础。因此，正确编制施工项目成木计划，是

综合平衡项目的生产经营的重要保证。 3.是国家编制国民经

济计划的一项重要依据 本计划是国民经济计划的重要组成部



分。建筑施工企业根据国家或上级主管部门下达的降低成本

指标编制的成本计划，经过逐级汇总，为编制各部门和地区

的生产成本计划提供依据，国家计划部门还可以据以进行国

民经济综合平衡和有计划地管理项目成本，有计划地确定国

民收入和纯收入，确定积累及其增长速度，正确安排积累和

消费的比例，使国民经济有计划按比例的发展。 4.可以动员

全体职工深入开展增产节约、降低产品成本的活动 成本计划

是全体职工共同奋斗的目标。为了保证成本计划的实现，企

业必须加强成本管理责任制，把成本计划的各项指标进行分

解，落实到各部门、班组乃至个人，实行归口管理并做到责

、权、利相结合，检查评比和奖励惩罚有根有据，使开展增

产节约、降低产品成本、执行和完成各项成本计划指标成为

上下一致、左右协调、人人自觉努力完成的共同行动。
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