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E5_8A_9B_E8_B5_84_E6_c37_54267.htm 六、联想少用同学 联

想公司在企业录用新人时，就有一条少用同学的原则。联想

认为从一个学校培养出的人可能会带有这个学校的思维模式

和做事风格，如果联想一个部门里同一所学校的毕业生的员

工较多，在沟通交流方面可能会不太好。另外，一个学校毕

业生多了，也会有排斥现象，对别人的观点会先站在批判的

角度，不易吸收其他观点。联想不希望同一个部门有过多的

同一学校的毕业生，他们认为，正像血缘关系越远的人的后

代就会越聪明一样，企业员工也应该来自五湖四海。这样，

不同的思想、不同的风格可以互相碰撞，撞出灵感的火花。

当然，联想也欢迎几个重点大学毕业的同学，但在安排上有

侧重，就是一个部门不会安排太多的同一院校的毕业生。 七

、无简历面试 据报载，在韩国三星、现代等公司大胆改革企

业人事制度，其中一条重要的措施是实行“无履历招聘”。

即在面试前根本不去了解应聘者的任何背景材料，只对应聘

者进行语言能力、判断能力和社会常识等方面的测试，初选

合格后再进行了解，必要时甚至派人与应聘者共同生活一段

时间，进行实地考察，合格者方予录用。实行“无履历招聘

”的好处很多。首先，不管你是什么人，只要想应聘，都可

以不受任何条件的限制参加应聘，十分公平；其次，至于被

不被聘用，那就看你有没有真才实学，你有真才实学而无相

关“履历”，照样“中榜”,使能者有其位，能者尽其才，这

不失为一着招聘人才的妙棋。因为“履历”如同学历，并不



一定代表能力，如“履历”只能说明过去，并不代表现在和

将来。 问题：您所在的企业的用人策略是怎样的？结合您所

在的企业的实际情况谈谈贵公司可以学习以上用人策略的那

些方面？还可以学习其中那些方面？并说明为什么？ 案例6 N

公司的招聘工作 N公司是一家民营企业，主要经营软件开发

，几个月前又将另外一家颇具实力的R软件公司收购过来，除

了少数人不愿做“亡国奴”外，R公司的大部分骨干员工以及

管理层都搬到新公司上班。这样，几个月下来，N公司的总

经理感觉到很多问题不象以前那么好处理，尤其是工资的问

题，原来的R公司人员的总体工资比N公司高，当时为了稳定

、安抚R公司员工的人心，工资方面暂时没做变动，这样以来

，自己原来公司的员工未免怨声载道。尤其是年底绩效考核

和奖金大家发放，更让他头痛。原来公司的员工与新并入的

员工简直势同水火。不仅如此，原R公司的总经理也在其中兴

风作浪，拉着他带来的一帮和老N公司的人明争暗斗。想想

真是气人，自己对这位原R公司总经理不薄，不仅他原公司的

人马照单全收，让他们仍然担任资源部经理在如此关键时候

不仅帮不了自己，还在全公司的中高层会议上（当然有R公司

的管理者）出尽洋相，一气之下真想立即换掉她。但是，一

想到她自从公司组建她便从部队分到公司大家行政人事部，

那时候她二十多岁，每天早来晚回，十几年如一日，任劳任

怨，工作勤勤恳恳，从不计较个人的得失。再说了，公司的

工资状况一直都是她在掌管，自己可真不放心交给新招聘来

的外人。现在大家年轻人花里胡俏，做事敷衍了事。再说了

，即便要换人，有要换自己熟悉的人，项目工程部的小李就

不错，他已经来公司三年了，虽然他没有人力资源管理经验



，但至少他的人品我是了解的，至于经验，在实际中慢慢学

习就行了。 想不到，自己的想法得到广泛的支持。甚至人力

资源部的经理也表示非常赞同。自己的眼光真是不错，老同

志就是老同志，觉悟高，人品好。好吧，小李就做人力资源

部的经理，原人力资源部发经理就做副经理。 小李真是好样

的，一上任便写报告要求给总经理招聘秘书。原来这经理作

风非常朴实，从来没有秘书，自己的事情从来都是自己做，

从不假手他人。公司很多人也颇得总经理的真传，小李当然

也不例外。总经理在小李上任的第三天，便看到了小李亲自

起草并加班打印出来的招聘启事： 招聘启事 （公司的溢美介

绍略） N公司先诚聘秘书一名，要求，正直、诚实、勤奋、

肯干。 年龄：30岁以下，女，名牌大学文秘专业毕业，本地

户口，有三年以上的工作经验。符合条件者，请将简历寄到

某某公司某某收。合则约见，勿电勿访。资料概不退回。
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