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第一节 人力资源规划的含义和功能 1． S人力资源规划的定义

及其含义：人力资源规划就是一个国家或组织科学的预测、

分析自己在环境变化中的人力资源供给和需求状况，制定必

要的政策和措施以确保自身在需要的时候和需要的岗位上获

得各种需要的人才（包括数量和质量两个方面），并使组织

和个人得到长期的利益。这个定义有三层含义： ①一个组织

之所以要编制人力资源规划，主要是因为环境是变化的 ②人

力资源规划的主要工作是制定必要的人力资源政策和措施 ③

人力资源规划的最终目标是要使组织和个人得到长期的利益

2． S人力资源规划的主要内容：晋升规划、补充规划、培训

开发规划、配备规划、职业规划 3． S人力资源规划的功能： 

①人力资源规划能加强组织对环境变化的适应能力，为组织

的发展提供人力保证 5． L趋势分析法的基本思路和步骤：基

本思路：确定组织中哪一种因素与劳动力数量和结构的关系

最大，然后找出这一因素随雇用人数的变化趋势，由此推出

将来的趋势，从而得到将来的人力资源需求。一般分为六个

步骤： ①确定适当的与雇用人数有关的组织因素 ②用这一组

织因素与劳动力数量的历史记录作出二者的关系图 ③借助关

系图计算劳动生产率 ④确定劳动生产率的趋势 ⑤对劳动生产

率的趋势进行必要的调整 ⑥对预测年度的情况进行推测 6． S

与预测劳动力数量有关的组织因素的分析：选择与劳动力数

量有关的组织因素是需求预测的关键一步，这个因素至少应



该满足两个条件：第一，组织因素应该与组织的基本特性直

接相关；第二，所选因素的变化必须与所需雇员数量变化成

比例 7． S回归分析的含义：所谓回归分析，就是利用历史数

据找出某一个或几个组织因素与人力资源需求量的关系，并

将这一关系用一个数学模型表示出来，借用这个数学模型，

就可以推测将来的人力资源需求 100Test 下载频道开通，各类

考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


