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7_AB_9F_E4_BB_80_E4_c37_54329.htm 3、人员配置计划 人员

配置计划阐述了企业每个职务的人员数量，人员的职务变动

，职务人员空缺数量等。 4、人员需求计划 通过总计划、职

务编制计划、人员配置计划可以得出人员需求计划。需求计

划中应阐明需求的职务名称、人员数量、希望到岗时间等。

5、人员供给计划 人员供给计划是人员需求计划的对策性计

划。主要阐述了人员供给的方式（外部招聘、内部招聘等）

、人员内部流动政策、人员外部流动政策、人员获取途径和

获取实施计划等。 6、教育培训计划 包括了教育培训需求、

培训内容、培训形式、培训考核等内容。 7、人力资源管理

政策调整计划 计划中明确计划期内的人力资源政策的调整原

因、调整步骤和调整范围等。 8、投资预算 上述各项计划的

费用预算 四、人力资源的成本分析 进行人力资源计划的目的

之一就是为了降低人力资源成本。人力资源成本是指通过计

算的方法来反映人力资源管理和员工的行为所引起的经济价

值。通过人力资源成本分析可以更加精确的标明人力资源的

各项工作和员工的各项工作行为对公司所造成影响，有利于

管理对人力资源管理的实际状况和人力资源政策的影响力进

行评估。 人力资源成本可分为直接成本和间接成本两部分。

直接成本是指实际发生的费用，如招聘费用、培训费用等；

间接成本是指以时间、数量和质量等形式反映出来的成本，

如因政策失误造成的损失，工作业绩的低下作成的损失等等

。间接成本虽然难以用货币来准确衡量，但它的意义和价值



可能会远远高于直接成本。所以重视间接成本是非常重要的

。 由于人力资源成本的重要性，现在出现了一门专门研究人

力资源成本的交叉学科-------人力资源会计学。 五、人力资

源计划的发展趋势 詹斯沃克曾经在《人力资源计划：90年代

的模式》一文中，对人力资源计划的发展趋势做了科学的分

析。沃克认为，人力资源计划正朝着灵活、高效、使用、短

期等方向发展。具体的趋势为： 1、为了保证企业人力资源

计划的实用性和有效性，人力资源计划将更加注重对关键环

节的阐述； 2、对人力资源计划中的长期计划而言，也倾向

于将计划中的关键环节明确化、细致化，并将它们提炼成具

体的可执行的计划，最好明确计划的责任和要求，并且有相

应的评估策略。 3、由于人力资源市场和企业发展的变化周

期增快，企业更倾向于致力于编写年度人力资源计划和短期

计划； 4、企业的人力资源计划将会更加注重关键环境的数

据分析和量化评估，并且将明确的限定人力资源计划的范围
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