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7_AB_9F_E4_BB_80_E4_c37_54337.htm 一、人力资源计划的含

义 人力资源计划是指根据企业的发展规划，通过企业未来的

人力资源的需求和供给状况的分析及估计、对职务编制、人

员配置、教育培训、人力资源管理政策、招聘和选择等内容

进行的人力资源部门的职能性计划。通俗的讲，人力资源计

划是为了说明人力资源部门未来要做的工作内容和工作步骤

。 计划根据时间的长短不同，可分为长期计划、中期计划、

年度计划和短期计划四种。长期计划适合于大型企业，往往

是5年至10年的规划；中期计划适合于大型、中型企业，一般

的期限是2年至5年；年度计划适合于所有的企业，它每年进

行一次，常常与企业的年度发展计划的一部分。短期计划适

用于短期内企业人力资源变动加剧的情况，是一种应急计划

。 需注意的是，人力资源计划与企业发展计划密切相关，它

是达成企业发展目标的一个重要部分。企业的人力资源计划

不能与企业的发展计划向背离。 二、人力资源计划的原则 在

制定人力资源计划时，要注意以下三点原则： 1、充分考虑

内部、外部环境的变化。 人力资源计划只有充分的考虑了内

外环境的变化，才能适应适应的需要，真正的做到为企业发

展目标服务。内部变化主要是指销售的变化、开发的变化，

或者企业发展战略的变化，还有公司员工流动的变化等等；

外部变化指社会消费市场的变化、政府有关人力资源政策的

变化、人才市场的供需矛盾的变化等等。为了能够更好的适

应这些变化，在人力资源计划中应该对可能出现的情况做出



预测和风险分析，最好能有面对风险的应急策略。 2、确保

企业的人力资源保障 企业的人力资源保障问题是人力资源计

划中应解决的核心问题。它包括人员的流入预测、流出预测

、人员的内部流动预测、社会人力资源供给状况分析、人员

流动的损益分析等。只有有效的保证了对企业的人力资源供

给，才可能去进行更深层次的人力资源管理与开发。 3、使

企业和员工都得到长期的利益 人力资源计划不仅是面向企业

的计划，也是面向员工的计划。企业的发展和员工的发展是

互相依托、互相促的关系。如果只考虑了企业的发展需要，

而忽视了员工的发展，则会有损企业发展目标的达成。优秀

的人力资源计划，一定是能够使企业和员工得到长期利益的

计划，一定是能够使企业和员工共同发展的计划。 三、人力

资源计划的内容 从内容的性质上讲，企业的人力资源规划可

以分为战略计划和策略计划。战略计划阐述了人力资源管理

的原则和目标；策略计划则重点强调了具体每项工作的实施

计划和操作步骤。一个完整的人力资源计划应该包括以下几

个方面： 1、总计划 人力资源总计划阐述了人力资源计划的

总原则、总方针和总目标。 2、职务编制计划 职务编制计划

阐述了企业的组织结构、职务设置、职务描述和职务资格要

求等内容。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下载。
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