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E5_8A_9B_E8_B5_84_E6_c37_54368.htm 第三部分、 薪酬计划 

重点知识 制定薪酬计划的准备工作及所需资料 一 制定薪酬计

划的方法 n 从下而上法 n 从上而下法 方法 程序 优点 缺点 从

下向上法 根据部门的人力资源规划和企业的每一位员工在未

来一年的薪酬的预算估计数字，计算出整个部门所需要的薪

酬支出，然后汇集所有部门的预算数字，编制出企业整体的

薪酬计划。 实际、灵活，且可行性较高 不易控制总体的人工

成本。 从上向下法 先由企业的高层主管根据人力资源规划等

决定企业整体的薪酬计划额和增薪的数额，然后再将整个计

划数目分配到每一个部门。 可以控制总体的薪酬成本 缺乏灵

活性，而且确定薪酬总额时主观因素过多，降低了计划的准

确性 二 制定薪酬计划的工作程序 n 通过薪酬市场调查，比较

企业各岗位与市场上相对应岗位的薪酬水平 n 了解企业财力

状况，根据企业人力资源策略，确定企业薪酬水平 n 了解企

业人力资源规划 n 画出薪酬计划计算表 n 根据经营计划预计

的业务收入和前几个步骤预计的薪酬总额，计算薪酬总额/销

售收入的比值，并与同行业的该比值或企业历年的该比值进

行比较 n 各部门根据企业整体薪酬计划和企业薪酬分配制度

规定，结合本部门实际，制定部门薪酬计划,上报HR部汇总 n 

部门计划与整体计划有出入,需调整 n 将确定的计划上报企业

领导、董事会报批 三 薪酬计划报告的撰写内容 n 本年度企业

薪酬总额和各主要部门薪酬总额 n 人力资源规划情况 n 预测

的下一年度企业薪酬总额、薪酬增长率、各主要部门薪酬增



长率 第四部分、薪酬结构 重点知识 #8226. 影响员工薪酬的主

要因素 #8226. 确立薪酬结构的方法 一 薪酬结构概念 n 薪酬结

构指员工薪酬的各构成项目及各自所占的比例。 n 一个合理

的组合薪酬结构应该是既有固定薪酬部分，如基本工资、岗

位工资、技能或能力工资、工龄工资等，又有浮动薪酬部分

，如效益工资、业绩工资、奖金等. 可能题型:选择题、判断

题 二 影响员工薪酬的主要因素 （一）薪酬结构类型 Oslash. 

以绩效为导向的薪酬结构 Oslash. 以能力为导向薪酬结构

#8226. 新型薪酬结构 薪酬结构类型 特点 优点 缺陷 适用企业 

举例 以绩效为导向 员工的薪酬主要是根据其近期劳动绩效来

决定，员工的薪酬随劳动绩效量的不同而变化 激励效果好 重

视眼前利益，不重视长期发展；重视自己绩效，不重视与人

合作、交流 任务饱满，有超额工作的必要；绩效能自我控制

，员工可以通过主观努力改变绩效等 计件工资、销售提成工

资、效益工资等 以工作为导向 员工的薪酬主要根据其所担任

的职务(或岗位)的重要程度、任职要求的高低以及劳动环境

对员工的影响等来决定 有利于激发员工的工作热情和责任心 

无法反映在同一职务(或岗位)工作的员工技术、能力和责任

心不同而引起的贡献差别 适用于工作之间责权利明确的企业 

岗位责任制、职能工资制 以能力为导向 员工的薪酬主要根据

员工所具备的工作能力与潜力来确定 有利于激励员工提高技

术、能力 忽略了工作绩效及能力的实际发挥程度，企业薪酬

成本较高 于技术复杂程度高、劳动熟练程度差别较大的企业

，或是处在艰难期，急需提高企业核心能力的企业 职能工资

、能力资格工资、技术等级工资 组合薪酬结构 将薪酬分解成

几个组成部分,分别依据绩效、技术和培训水平、职务(或岗



位) 、年龄和工龄等因素确定薪酬 全面考虑了员工对企业的

投入 各种类型的企业 岗位技能工资、薪点工资制、岗位效益

工资 新型薪酬结构 长期激励薪酬：股票期权、股票增值权、

虚拟股票、新技术的永久分成 100Test 下载频道开通，各类考

试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


