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4_E5_8A_A9_c37_54398.htm 【相关知识】一、 人力资源规划

的概念人力资源规划是指为实施企业的发展战略，完成企业

的生产经营目标，根据企业内外环境和条件的变化，运用科

学的方法对企业人力资源的需求和供给进行预测，制定相宜

的政策和措施，从而使企业人力资源供给和需求达到平衡，

实现人力资源合理配置，有效激励员工的过程。也就是科学

的预测分析自己在环境变化中人力资源供求状况，制定必要

的政策措施确保自身在需要的时间、需要的岗位上获得需要

的人才并使组织和个体的长期利益得到满足。人力资源规划

的总目标是确保企业各类工作岗位在适当的时机，获得适当

的人员（包括数量、质量、层次和结构等），实现人力资源

的最佳配置，最大限度地开发和利用人力资源潜力同，有效

的激励员工，保持智力资本竞争优势。二、人力资源规划的

内容人力资源规划是战略规划与战术计划即具体实施计划的

统一。战略规划是从企业竞争战略的总体布局出发，确立方

针、政策和策略，寻求人力资源的开发和利用的最佳途径和

方法，从而实现人力与其他资源的有效配置，以相对少的投

入取得企业经济和社会效益的最大化。企业人力资源规划从

内容上看可以区分为：战略发展规划（决策层）、组织人事

规划、制度建设规划和员工开发规划四类规划。 100Test 下载

频道开通，各类考试题目直接下载。详细请访问

www.100test.com 


