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5_9B_BD_E4_BA_BA_E5_c37_54537.htm 第六章 薪酬制度 本章

概述： 本章先探讨了薪酬的概念与实质、薪酬的构成、薪酬

的功能、及薪酬管理的内容与原则。薪酬是指企业对其员工

（包括干部）给企业所做的贡献，包括员工实现的绩效、付

出的努力、时间、学识、技能、经验与创造所付给的相应回

报或答谢，其实质是公平的交换或交易。薪酬由工资、奖金

与福利三部分构成。薪酬具有吸引人才、激励人才、留住人

才、满足组织的人才需要等功能。薪酬管理的主要内容包括

薪酬水平的确定及调整、薪酬结构的改善、薪酬制度的设计

、薪酬形式的采用、薪酬成本的控制；薪酬管理要坚持激励

性原则、适度性原则、合法性原则、平衡性原则、公平性原

则及补偿性原则。 本章第二节主要介绍薪酬水平和薪酬结构

的确定，对薪酬水平和薪酬结构的调整也作了简单的介绍，

此外，对薪酬方案设计过程也作了一定的阐述。薪酬结构确

定方法主要有：岗位分类法、岗位等级法、因素比较法、点

子数法；其中，点子数法将工作岗位的关键因素进一步分解

为若干个子因素，并对子因素分别确定等级和点数，因而比

因素比较法更客观和公平；不过，因素比较法因打破了岗位

界线，有基准作参照，因而也比较公平合理。 本章第三节主

要介绍薪酬等级制度的特点与作用、基本构成及操作过程。

薪酬等级制度主要从劳动的质和量上区分和反映各个等级之

间的劳动差别，并以劳动者的潜在能力作为评定薪酬等级、

确定薪酬标准的依据，因而，有利于实施按劳分配，改善不



同工作与员工的薪酬关系，鼓励员工提高业务能力。薪酬等

级制度主要由薪酬等级表、薪酬标准、技术能级标准以及职

务统一名称表等内容构成。 本章第四节主要介绍员工福利的

有关知识，主要包括薪酬等级制度的特点与作用、基本构成

及操作过程。薪酬等级制度主要从劳动的质和量上区分和反

映各个等级之间的劳动差别，并以劳动者的潜在能力作为评

定薪酬等级、确定薪酬标准的依据，因而，有利于实施按劳

分配，改善不同工作与员工的薪酬关系，鼓励员工提高业务

能力。薪酬等级制度主要由薪酬等级表、薪酬标准、技术能

级标准以及职务统一名称表等内容构成。学习目的与要求： 

通过本章学习，旨在使学者了解掌握奖酬的准确内涵、构成

、功能与实质，薪酬水平、结构及方案设计等实务性知识，

以及奖酬制度的有关知识。具体要求如下： 1．了解薪酬的

概念、功能、构成及薪酬管理的原则； 2．掌握薪酬水平和

薪酬结构的确定方法； 3．掌握薪酬等级制度的基本构成； 4

．掌握福利的主要类型及福利管理中的成本核算。 重点： 1

．薪酬的构成、薪酬管理的原则； 2．薪酬等级制度的基本

构成； 3．福利的主要类型。 难点： 薪酬水平和薪酬结构的

确定。 应用： 1．会试着确定薪酬水平和薪酬结构； 2．会给

设想中的企业设计福利类型。 100Test 下载频道开通，各类考

试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


