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https://www.100test.com/kao_ti2020/54/2021_2022__E5_85_A8_E

5_9B_BD_E4_BA_BA_E5_c37_54542.htm 第二节 薪酬水平、薪

酬结构管理及薪酬方案设计 主要内容： 本节主要介绍薪酬水

平和薪酬结构的确定，对薪酬水平和薪酬结构的调整也作了

简单的介绍，此外，对薪酬方案设计过程也作了一定的阐述

。 薪酬水平确定的方法主要有薪酬平均率法、增薪幅度法、

最低劳动报酬法，及综合因素确定法。 薪酬结构确定的方法

主要有：岗位分类法、岗位等级法、因素比较法、点子数法

。前两种方法十分简单易行；因素比较法因打破了岗位界线

，有基准作参照，因而较公平合理；点子数法将工作岗位的

关键因素进一步分解为若干个子因素，并对子因素分别确定

等级和点数，因而比因素比较法更客观和公平。 由于劳动力

市场价格的动态变化及竞争对手薪酬水平、结构的调整，一

个组织的薪酬水平和结构也要作相应调整，以使组织的薪酬

水平更具竞争力，有利于吸引人才、留住人才。薪酬结构调

整方法包括工作导向法、技能导向法和市场导向法。 薪酬方

案设计是指在薪酬调查基础上确定薪酬总额，然后根据薪酬

制度确定组织的薪酬水平与结构。设计过程包括薪酬调查、

薪酬总额测算、薪酬制度类型的选择、薪酬水平与结构的安

排。 重点概念早知道： 薪酬结构： 薪酬结构是指一个组织中

各种工作之间报酬水平的比例关系，包括不同层次工作之间

报酬差异的相对比值和不同层次工作之间报酬差异的绝对水

平。 薪酬水平管理包括薪酬水平的确定及调整，同样地，薪

酬结构管理包括薪酬结构的确定及调整。薪酬水平和薪酬结



构的管理都离不开薪酬方案，并且应该按薪酬方案的要求进

行。 一、薪酬水平的确定 （一）薪酬水平及其影响因素 薪酬

水平是从某个角度按某种标准考察的某一领域内员工薪酬的

高低程度。 其外部影响因素主要有： 1、劳动力市场的供求

状况：当劳动力的供给大于需求时，则薪酬降低，否则升高

。 2、政府的政策与立法：政府的许多法规政策影响薪酬系

统，如最低工资规定、劳动安全与卫生、员工的退休、养老

和保险等。 3、当地经济发展：一般来说，若当地经济发展

较好，薪酬会升高，否则则降低。 其内部影响因素主要有：

1、员工劳动绩效的差别：受员工的学历、工龄、能力、工种

等因素的影响，不同员工所创造的劳动绩效并不相同，因而

，薪酬的水平也应不同。 2、组织的经济实力：企业在发展

期，实力雄厚，因而一般采用高工资、高奖励、高福利的薪

酬系统；在初创期，则采用低工资、高奖金、低福利的薪酬

系统。 3、组织的分配方式与结构 4、劳资双方的谈判：现代

企业有用人自主权，双方可以在用工合同上就薪酬达成协议

。 5、生产要素的边际生产率 6、心理因素 （二）薪酬水平的

衡量/确定 实际上就是制定员工薪酬的高低，其主要方法有：

1、薪酬平均率法 薪酬平均率＝（实际平均薪酬）÷（薪酬

幅度的中间数）。 其比值大小有如下含义： 2、增薪幅度法 

增薪幅度指组织内全体员工平均薪酬水平增长的数额。一般

以一年为核算单位，所以 本年度的平均薪酬水平＝上一年度

的平均薪酬水平 增薪幅度 3．最低工资水平法最低工资是国

家和地方政府立法所规定的用人单位在不破产和劳动者按照

合法的劳动合同从事了规定的劳动后，劳动者应得或用人单

位应付的最低劳动报酬。 4．综合因素法指考虑经济发展水



平、劳动生产率水平及其增长情况、就业水平和社会平均工

资水平、居民生活费用价格指数的变化趋势、大多数企业的

支付能力、社会救济金和失业保险金水平等影响薪酬的因素

后来合理地制定薪酬的一种方法。上述4种方法中，第4种是

最常采用的，而第3种必须被执行采纳，因为它是法律上的明

文要求。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下载。详

细请访问 www.100test.com 


