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https://www.100test.com/kao_ti2020/54/2021_2022__E8_81_8C_E

5_9C_BA_E6_96_B0_E5_c37_54668.htm 在今年春季的第一次白

领求职 ，“人力资源”这个职位频频出现 在众多求职者面前

。仅以近期广州一家侧重人力资源的周刊为例，在其招聘广

告中，十之有五的企业要求招聘“人事经理”、”人力资源

部经理”、“人事助理” “人事招聘专员”、“人力资源管

理 系统经理、专员数名”等等职员， 这些用人企业涉及有国

内的名企北大方正、TCL集团、长城国际等以及著名外企戴

尔（DELI）计算电等。据广东省社会科学院一名专家认为：

人力资源 管理师将是新千年少数几个持续 的职业之一，而且

绝对属于高新职业。 业内人士认为：进入知识经济时代， 企

业竞争说到底就是高新科技 人才的竞争，而高新科技的发展

最 终还是靠人才。出此，企业如何更好 的“引才”、“用才

”、“留才”等等课题 已成为决定企业成败的关键；而且这

些课题正是人力资源管理师的职业范围。 据北京西三角人事

技术研究所技术顾问董事黄亨煜先生介绍，“我曾接过这样

一件名片，上面印的是某某公司人力资源专家某某博士。为

何称人力资源专家呢？”黄亨煜分析，在例如联想这样一类

大的集团公司内部，人力资源部门的最高职位是总监或总经

理，下边分设薪酬经理、招聘经理、培训经理等等，而这位 

“专家“进来后已经没有位置了，但他本身的才能或业务深

度，有可能超过总监回总经理，于是就称他为 “人力资源专

家”，实际上就是人力资源管理师。 在一间大的公司，柳传

志们不可能专门去考滤人力资源问题，但是公司又确实需要



有人站在”柳传志“的角度去完整地、系统地对公司的人力

资源做战略性的考虑。有多大的需求就有多大的市场，如果

全国大多数有实力的公司都设立人力资源管理师这一岗位的

话，这一职业的从业空间可想而知。难怪这一职业被称为潜

力巨大的职业。 那么做为一名人力资源管理师到底需要什么

条件呢。在今春人才招聘会上广东步步高电子工业有限公司

也在招聘人力资源管理人员，对此记者采访了该公司人事部

主管郑国军先生，他提到；“在应聘者中，许多中文系、新

闻系、经济系、管理系、哲学系、社会学系等等系别的学生

都来应聘这一职位。好像认为人力资源就是一万方金油‘管

管人嘛’，谁都可以干一样；其实，做人力资源这一行是需

要一些非常专门的知识的，如最基本的，你必须熟悉当前国

家及所在地区有关劳动用工、福利保险等一系列法律法规及

政策，同时必备具备现代企业人力资源管理理理论与实务知

识等等。” 具体而言，人力资源专家黄亨煜先生认为作为一

名人力资源管理师必须贯备以下四个方面的选本条件： 其一

，学历水平应该达到硕士以上，对人力资源问题的研究达到

相当的深度。要了解国际上大公司的人力资源是怎么发展过

来的。不仅有扎实的理论知识，还要懂得实际的操作。其二

，要有创造力。作为企业的人力资源管理师，如果没有新的

思路，新的创造力，这将是致命的弱点。人力资源管理师要

知道知道政策的精髓所在，敢于打破现状，不断地为企业最

高层提供战略性的意见。其三，要有影响力。不是每个人都

能不能直接与“老板”有联系的。作为人力资源管理师，既

然知道某个问题很重要，就要通过直接上司，如人力资源部

总监或总经理，直接下属，如招聘经理、新酬经理等，使自



己的影响传递出去，查到“拷贝”到“老板” 那里，从而对

企业人事政策产生影响。其四，要有很强的语言表达能力和

文字表达能力，还要具备信息沟通的技巧。人力资源管理师

只有生动、准确地将自己的思想、研究成果表达出来，其观

点才有可能被公司决策层启用。要经常与上下级沟通不能把

研究报告一交就OK了。 那么，人力资源管理师的收人情况又

如何呢？据了解，人力资源管理师的新水一般低于人力资源

部总监或总经理，高于薪酬部经理、招聘经理等。大集团公

司的人力资源总监薪水一般月薪数在1万至1.5万元或高达1.8

至2万元（一般在1.5 万元上下浮动）；新酬经理、招聘经理

等大抵在6千元一1.2万元之间 （一般在 8千元上下浮动）。在

这样 的工资标准中人力资源管理帅的 薪资水准一般在1.2万元

左右浮动，最高不超过1.5万元，最低不低于8千元。 100Test 
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