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7_BA_A7_E4_BA_BA_E5_c37_54801.htm 第二节 组织设计 1、

企业战略与组织结构的关系 企业战略与组织结构之间是作用

与反作用的关系。 体现“领导指挥得力、横向纵向关系协调

、层级信息沟通顺畅、激励员工积极参与”和科学化原则。 

企业战略目标 企业资源配置 企业组织结构 企业组织设置应充

分发挥内部三个系统：指挥计划系统、沟通联络系统、检查

反馈系统； 调整好四个层面：决策层、执行层、管理层、操

作层。 体现三个原则： 1）以系统为主，以功能为辅的原则

； 2）以效率为主，以结构为辅的原则； 3）以工作为主，层

次为辅的原则。 2、组织设计与员工行为 组织结构设计的原

因主要来自于组织的战略规划、规模大小、技术特点、组织

内外的环境特征以及组织的产品要求。结构形式的选择实际

上是在有机式和机械式两个极端之间寻找一个恰当的定位点

。 3、组织设计的内容 主要包括：职能分析和工作岗位设计

、部门化和部门设计、管理层次和管理幅度的分析及设计、

决策系统的设计、横向协调和联系的设计、组织行为规范的

设计、控制系统（信息、绩效管理、薪酬激励制度等）的设

计、组织变革与组织发展的规划。 需考虑的权变因素：企业

环境；企业战略和目标；企业生产技术组织状况；企业规模

；企业发展阶段；企业人力资源状况。 4、组织设计原则 1）

任务与目标明确；2）专业分工与协作；3）指挥统一；4）管

理幅度有效；5）权责利相结合；6）稳定性和适应性相结合

；7）执行和监督机构分设。 100Test 下载频道开通，各类考
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