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E5_8A_A1_E5_91_98_E9_c26_540972.htm 无领导小组讨论其实

是一种测查难度比较大的面试方式，一般是适用于专业性很

强、同时对录取人员要求较高的单位面试中，而且很多时候

，为了避免测查时拉不开区分度，一般都会结合结构化面试

一起来考察。而近些年来，其实研究生入学的复试中，也常

常采用无领导小组讨论的方式，并不仅仅局限于公共管理的

选拔中，这种方式模拟的是实际的案例讨论，要看的其实不

是说谁是最好的，而是要看谁是最有利于集体的，其实这很

考察考生在面试过程中的观察能力，你要迅速判断，在这个

集体中，究竟更需要的是领导力、查漏补缺的能力还是启发

其他组员智慧的能力。 就我个人的经验来看，其实领导最需

要的是“启发其他组员智慧的能力”，这种能力比个人能力

其实更为重要，因为你的加入会使集体更好。戴斌老师当年

在参加研究生复试时，就遇到这种情况，当时每个面试者都

要极强的表现欲，大家都很想表现地更加出色，以至于在面

试初期，大家都抢着说话。面试前，其实我是定位自己去做

一个“领导者”的角色，后来也就很自然地过渡到一个“辅

助者”的角色，不和大家争着说，而是等到大家稍微思路不

大流畅时，把自己的观点和盘托出，同时引导大家去思考新

的思考方向。不料，“言语量”相对较少的我，后来的分数

却远高于其他争着做“领导者”的面试者。 后来，我得出一

个结论，其实“审时度势”有时候更加重要，人不一定非要

做自己最擅长的位置，有大局观的人应该努力去做集体最需



要你扮演的角色，这样你在“位置”的选择上就反而占有了

优势，在集体中的地位反而更加重要了。 呵呵，举个简单的

例子，我比较喜欢看NBA，火箭队一直是我比较喜欢的球队

（因为姚明的缘故）。常常看比赛的同学可能会留意到，在

火箭队里，数据非常不出色的“团队球员”“巴蒂尔”常常

是球队战术中很关键的一个环节，而得分王麦蒂其实对球队

最大的贡献却不是得分数据，而是对球队的“串联”作用。

麦蒂从魔术到火箭之后，角色就慢慢向组织者的角度转变，

除了能力因素外，其实最重要的是“集体不同了”，“角色

就要所变化”。 说到这里，同学们能否明白“无领导小组讨

论”的关键所在？关键就是不要以自我为中心，逐步观察讨

论过程，组员观点、态度和积极性的变化，在没有观点可以

延展下去时，主动提出或引导出新的讨论方向，努力做好讨

论过程中“螺丝钉”角色，其实也会是不错的表现。如果组

员都比较拘谨，不妨就领导一番，当仁不让地领导集体。 总

之，你要敏锐地看到集体最需要的是什么，在讨论过程中就

努力扮演好这个角色，不卑不吭，自然就能得到考官的认可

。 附例题： 08年8月22日四川人事厅选调公务员面试题 一、

无领导小组讨论面试题 近日，银川市正式下发《关于大力推

进全民创业实施意见》(后称《意见》)。其中最值得关注的

是，鼓励公务员和事业单位(卫生、教育系统除外)工作人员

辞职创业，并一次性最多给予36个月工资补助。《意见》激

活各类创业主体部分，对大中专毕业生、归国留学人才和高

层次人才、就业困难群体、复退军人、农民、失地农民、公

务员和部分事业单位人员7类人群给予优惠政策鼓励创业。《

意见》中对公务员和部分事业单位工作人员辞职创业优惠政



策进行明确规定。辞职创业人员将获同级财政一次性补助费

，其中，公务员发放标准为：连续工龄每满1年发给一个月的

基本工资(职务工资、级别工资、保留地区津贴三项之和)，

连续工龄在10年以上的，从第11年起，每满一年发给一个半

月基本工资，但最多不超过36个月的基本工资，事业单位工

作人员发放3年全额工资；工作年限满30年的，或距国家规定

退休年龄不足5年、且工作年限满20年的公务员，可以提前退

休创业，由同级财政一次性发放创业补助费。发放标准为：(

国家法定正常退休年龄-本人提前退休时的年龄)×（其退休

前最后一个月的全额工资标准-认识部门核定的退休金标准)

×12。辞职、提前退休创业的公务员和事业单位工作人员，

可享受全民创业贷款担保、贷款贴息、创业补贴、创业奖励

等优惠政策。另外，对于未建立养老、医疗、失业保险的辞

职人员，同级政府要为其建立养老、医疗和失业保险，其中

养老保险同级财政予以补缴。 请你谈谈对鼓励公务员辞职创

业的看法。(审题三分钟，逐人发言三分钟,自由辩论五十分

钟) 主要参考观点： （1）有利于人才的流动，有利于因才适

用。 （2）精简结构，有利于减轻国家的财政负担。 （3）逐

步打破“大锅饭式”的公共人才的任用结构，新东方戴斌老

师认为此举对未来公务员录用改革是作出了很好的探索。 

（4）对于盘活国内经济有极大的促进作用。 （5）有利于扩

大内需 （6）应该探索多渠道扶持创业 （7）创业的风险比较

大，对于创业人才要做好培训、引导和扶助。"#F2F7FB"
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