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现代项目管理中进度控制管理如同设计管理和合同采购管理

及施工管理一样已经开始并且必将发展成为一个独立性很强

的专业，并且发挥着越来越大的作用。 一、 进度控制现状 目

前在国外项目管理专业配置中，进度控制专业已是不可或缺

的。在中大型项目中通常都会配置一至数名专业工程师从事

进度控制工作。由于管理思想的统一，专业化进度控制带来

的效益远远超过人员成本。 专业化进度控制思想在国内出于

理论研究多、实际应用少的阶段。从建设单位和施工企业反

馈的信息看，引进专业化项目管理的呼声越来越高。 二、 专

业化进度控制的理论和实践 专业化进度控制是指建立一套解

决上述问题的思想和体系，并由专业的项目进度控制人员实

施。典型的进度控制流程首先要明确的是项目的最终进度目

标（往往要进行一定修正）在此基础上要对这一目标进行过

程分解（编制网络计划），并根据资源和外部条件的有限性

在多种可能和进度路径中选取一条合理的、充分考虑风险因

素不确定性的路径作为原始的计划路径并建立比较基准，从

某种含义上讲，进度控制的目标就是使项目能够沿着这条比

较基准路径波动前进并达到最终进度目标。 目前国外进度控

制理论已经非常成熟，而将这些成熟理论应用于国内项目建

设实践的方法却还出于研究阶段。***公司在总结实践经验的

基础上建立了一套兼顾二者的操作体系，在项目执行中根据

项目特点制定不同的进度控制计划，以期充分发挥专业化进



度控制的作用。在项目执行中我们通常会定义如下内容： 1.

工作分解结构（WBS）； 2.进度测量系统； 3.计划分级系统

； 4.资源系统（人、财、物）； 5.关键路线分析系统； 6.计

划的积极性； 7.目标控制和过程控制等。具体体现在执行中

主要解决以下问题： ● 计划和变化的关系问题 由于项目中不

确定因素的影响、计划的变化是必然的。传统的目标控制方

法（静态控制）必然导致计划赶不上变化的结果出现，而过

程控制方法（动态控制）由于具有变化应对机制，能够有效

地处理变化，从而使变化在计划允许的范围内，或及时做出

计划调整，保证进度控制目标的实现。 ● 进度状态和趋势预

测 基于实物工程量的进度测算系统较之传统的形象部位方法

能够更准确的表现项目进展状态，二者相结合，互相补充则

更具中国特色。在多种控制技术支持下的趋势预测有较好的

准确性。 ● 技术应用水平的限制 计划分级体系体现了不同的

管理层次。在每个层次上管理参与者用最熟悉的方法工作，

从而兼顾了应用有效性和体系完整性。 ● 进度信息流 以工作

分解结构（WBS）为基础的信息流结构在力求准确的基础上

又具模糊和纠错能力，从而为项目决策提供及时有效的信息

支持。 ● 计划的积极调整 无论国外国内业主都对进度满意度

高度重视，并鼓励进度的改进，然而项目执行中这种机遇并

不多，并且需要迅速反应，这就需要预先建立一套决策分析

方法和机制。显然专业化的进度控制是实现积极的进度控制

计划的前提和基础。 三、 在专业化进度控制实践中存在的问

题和我们的对策 如何处理制约项目进度的复杂社会关系，如

何在高风险状态下控制进度，以及如何处理与现行建立体系

的关系等，这些都是需要更进一步研究的课题。 通过与业主



管理模式和人员的高度一体化，变静态接口为动态接口，建

立沟通机制，加强社会关系处理能力，建立风险分析系统以

及与监理单位进行工作划分的体系等，我们在实践中建立了

一系列对策，并取得了较明显的效果。 四、 前景展望 随着管

理的价值被普通认同和项目管理与国际接轨的大趋势的形成

，进度控制的专业化必将成为项目管理的重要分支，***公司

先进的管理体系和宝贵的实践经验必将确立其在未来市场竞
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