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E7_AD_91_E6_96_BD_E5_c54_540499.htm 项目管理是为使项

目取得成功所进行的全过程、全方位的规划、组织、控制与

协调，主要是用系统工程的观念、理论和方法进行管理。项

目管理的目标就是项目的目标。 一、施工项目管理的特点 1

、施工项目的管理者是建筑施工企业。一般而言，建筑施工

企业不委托咨询公司进行施工项目管理。由业主单位或监理

单位进行的工程项目管理中涉及到的施工阶段管理，仍属建

设项目管理，不能视为施工项目管理。 2、施工项目管理的

对象是施工项目。施工项目的特点给施工项目管理带来了特

殊性。主要特殊性是指生产活动与市场交易活动同时进行，

先有交易活动，后有“产成品”（工程项目）；交易双方都

投入生产管理，生产活动和交易活动很难分开。 3、施工项

目管理的内容是在一个长时间进行的有序过程中按阶段变化

的，各阶段管理的内容差异很大。因此，管理者必须作出设

计，签订合同、提出措施、进行有针对性的动态管理，并使

资源优化组合，以提高施工效率和施工效率。 4、施工管理

项目要求强化组织协调工作。主要强化方法是优选项目经理

，建立调度机构，配备称职的调度人员，努力使调度工作科

学化、信息化，建立起动态的控制体系。 5、施工项目管理

与建设项目管理是|百考试题|不同的。其区别为： （1）管理

任务不同：施工项目管理的任务是生产出建筑产品，取得利

润；建设项目管理任务是取得符合要求的，能发挥应有效益

的固定资产。 （2））管理内容不同：施工项目管理是涉及



从投标开始到交工为止的全部生产组织与管理及维修，建设

项目内容涉及投资周转和建设的全过程的管理。 （3）管理

范围不同：施工项目管理由工程承包合同规定的承包范围，

是建设项目、单项工程或单位工程的施工；建设项目管理由

可行性研究报告确定的所有工程，是一个建设项目。施工项

目管理的主体是施工企业，而建设项目管理主体是建设单位

或其他委托的咨询监理单位。 二、施工项目管理的阶段 项目

管理建设程序分为6个阶段：即项目建设阶段、可行性研究阶

段、设计工作阶段、建设准备阶段、建设实施阶段和竣工验

收阶段。其中项目建设阶段和可行性阶段称为前期工作阶段

或决策阶段。施工阶段具有特别重要的地位。因而，施工项

目管理便具有特殊的意义：施工阶段是将设计转化为工程的

阶段，实现由精神到物质的飞跃；施工阶段在建设程序各阶

段中，是唯一的生产活动阶段，因此这一阶段有广泛的社会

性、技术性、经济性，与国民经济的发展有着密切联系；施

工阶段是投资最多、所需资源最多|百考试题|的阶段，在这一

阶段中，节约潜力巨大；施工阶段花费的时间最长，因此要

面对时间带来的变化，变化要求动态管理。 施工项目管理的

重点，集中在合同管理、质量管理、进度管理、成本管理、

安全管理和信息管理6个方面： 1、合同管理方面应在规范、

强化招标行为的基础上，执行我国的新经济合同法，加强签

约的可靠性和合同执行中的变更管理，掌握和运用索赔技术

，充分发挥合同在市场经济履约经营中的作用。 2、质量管

理方面应按国家新规范、新标准、国家和地方强制性条文的

规定，在建立建筑企业质量体系的基础上，针对施工项目的

特点建立施工项目质量体系，扎扎实实地推行全面质量管理



。吸取各方面的施工经验，把管理的重点转移到产品（项目

）上来。 3、进度管理方面要在加强预测和决策的基础上，

编制施工项目的滚动式计划。采用网络计划的形式并组织流

水作业，绘制“S”形曲线或“香蕉”曲线，以方便进度计划

执行情况的检查和计划的调整。 4、成本管理方面，加强施

工项目成本的预测、计划、动态控制、核算和分析等各个环

节，以月控制年总结的办法，努力在承包成本计划成本的基

础上降低实际成本，以增加经营利润。 5、安全管理方面，

关键在于安全思想的建立、安全组织（安全保证体系）的建

立、安全教育的加强、安全措施的设计，以及对人不安全行

为和物的不安全状态的控制。引进风险管理技术，加强劳动

保险工作以转移风险，减少损失。着重做好班前交底工作，

定期检查，建立安全生产领导小组，把不安全的事和物控制

在萌芽状态。 6、信息管理方面，企业应建立项目信息中心

，充分发挥电子计算机在数据处理和信息传递中的作用，做

到施工项目管理手段电子化。 三、施工项目管理的劳动服务

方式 企业内部的劳动服务方式应当实行承包责任制。即由企

业劳务管理部门与项目经理部通过签订劳务承包合同承包劳

务，派遣作业队完成承包任务。 施工项目实行劳务承包制后

，对施工劳动力应实行动态管理。具体做好以下工作： 1、

根据施工工作量需要的变化，从社会劳务市场中招募或辞退

劳动力。 2、根据项目经理部所提出的劳动力需要量计划与

项目经理部签订劳务合同，并按合同向作业队下达任务，派

遣队伍。 3、对劳动力进行企业范围内的平衡、调度和统一

管理。 4、负责对企业劳务人员的工资资金管理，实行按劳

分配，兑现合同中的经济利益条款，进行合乎规章制度及合



同约定的奖罚。 5、由项目部定期组织劳务人员的考勤工作

，并按时上报。 项目经理主要职责是： 1、合同履约的负责

人 2、项目计划的制定和执行监督人 3、项目组织的指挥员 4

、项目协调工作的纽带 5、项目控制的中心 100Test 下载频道
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