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E5_9B_BD_E5_8C_BB_E8_c78_540070.htm 【专业背景】 中国

医药企业呈现出日益强劲的发展态势！中国已经成为世界最

强最大的医药消耗大国！中国医药企业已进入完全营销时代

，市场需求在不断扩大，众多正处于上升期和扩张期的国有

和民营医药企业取得了巨大的进步，逐渐从生产和销售时代

进入到品牌销售的时代，但与国际知名大企业相比，在营销

理念、核心竞争力、营销管理、网络、服务和团队建设、品

牌与促销等方面，仍存在差距，必须尽快提升和加强！ 清华

大学医药营销高级工商管理班开创教育之先河，因应中国医

药业界的迫切需要，在经过充分市场调研及专家考评以后，

在课程设计和师资阵容方面进行了充分的准备，在完善教学

管理和创新能力的同时，倾力打造并掌握医药企业现代营销

理论和实战技巧的复合型现代企业领袖和管理精英。同时，

积极搭建一个极具价值的中国医药业界精英交流平台。 【适

合对象】 医药制造业、医药经销商、医药服务业、医疗器械

行业等医药相关企业高层管理人员；有志于从事医药营销的

社会各界优秀人才。 【课程特色】 1、浓缩精华、重点提升

本套课程浓缩了国内外多年的MBA教育和产业实践的精华，

涵盖了企业领袖所应具备的基本知识及方法论的核心内容。

2、涵盖全面、注重时效 本课程以企业领袖所应具备的现代

营销理论体系为基本构架，提高领导人的管理能力和创新能

力；同时中国医药业知名人士进行经典案例解析，为你锦上

添花。 3、行业第一、品质第一 清华大学医药企业营销高级



工商管理班系全国第一个医药营销班，课程设置得到了业界

专家的认可和好评，采用经典案例教学法，注重理论与实践

相结合。名师汇粹，政府官员、行业精英云集，百闻不如一

见。 【师资阵容】 师资主要由国内知名高校并分别邀请了香

港大学、美国西北理工大学等境外师资参与教学，同时财务

、金融专家、物流专家以及卫生部、知名上市企业、同仁堂

等知名各个阶层的高级营销顾问等组成，采取互动式教学，

注重案例分析。 部分专家名单： 段继东：清华大学职业经理

训练中心特聘教授、昆明药业集团总裁 陆 德：中国宏观经济

专家，清华大学客座教授，国家发展银行总顾问。 王 琛：美

中互利集团副总裁，清华大学客座教授 胡季强：浙江康恩贝

集团 董事长 关彦斌：黑龙江葵花药业股份有限公司 董事长 

马永斌：清华大学公共管理博士、教授，清华大学管理研究

中心主任。 华红兵：博士生导师，北京大学经济学院特聘教

授；清华大学领导力特聘教授 吴维库：清华大学经济管理学

院企业战略与政策系教授，著名领导力研究专家。 姜彦福：

清华大学经济管理学院技术经济教研室教授，博士生导师，

清华大学中国创业研究中心主任。 【课程设置】 第一模块：

宏观战略及领导魅力修炼 本课程清晰的表达了中国经济改

革20年以及17大对政治经济的影响，国家的宏观调控战略对

医药企业的影响，根据国家的政策调整，医药企业如何制定

营销战略，同时作为企业领导人，应该如何提升自己的领导

地位。宏观经济对医药企业的影响 领导艺术与领导魅力 医药

企业营销战略制定与执行 宏观经济发展趋势 全球经济一体化 

医药市场行业分析 情商与领导力 卓越领导与政治智慧 领导魅

力与将军之道 医药市场营销战略 营销战略与执行 战略决策与



市场决策 第二模块：医药企业销售管理及公司治理 本课程旨

在让学员掌握如何带领团队做好销售管理，并且具备合理的

激励政策，作为企业中层以上领导人，如何深入了解企业发

展及公司治理的主要环节，正确认识企业与个人及团队的合

理关系。医药企业销售管理 商务谈判 公司治理 医药企业销售

管理体系打造巅峰销售团队 SPIN 顾问式销售技巧 商务谈判

策略及运用联合谈判的战略与战术 竞标与应标－政府采购 企

业兼并与收购 法人治理结构 医药市场业绩持股 医药企业公司

治理结构 第三模快：医药企业品牌传播及人力资源规划 本课

程重点在于企业如何练就品牌以及如何传播品牌，在行业以

及大市场环境中，品牌发挥的市场效应，在目前的状况下，

国家大力推行医药改革，医药改革对企业自身发展有那些前

沿关系，企业如何利用了解到的医改信息做针对性的调整，

同时根据企业自身的调整来配置企业的人力资源计划。医药

企业品牌传播 医药改革 人力资源 品牌营销与策划 医药企业

品牌与产品品牌 品牌创建与品牌传播 国家药监系统机构改革

及职能转变医药流通体制改革与医药广告管理公共卫生体制

改革与政策分析医院制剂管理及药品临床管理与非临床管理 

人力资源战略规划 组织行为学 全面薪酬管理及激励机制 医药

企业营销队伍规划培训与职业生涯规划 第四模块：医药企业

创新管理及可控的财务管理 本课程针对企业发展阶段的中高

层管理人员，在经营管理、思维理念、市场方式、组织环境

中的大力创新，为企业在该阶段完成快人一步的经营举措。

同时在改革与发展的过程中，企业的负责人应该全局把握财

务管理体系，并且针对如何制定合理的避税方案和预算方案

重点配置财务计划。医药企业创新管理 医药市场年度营销计



划 财务管理 医药企业经营创新医药企业市场创新医药企业思

维创新 医药企业年度计划 医药企业年度预算 销售计划与年度

计划 国家税制与纳税筹划 资本运营 成本分析与管理 第五模

块：医药企业渠道建设及企业管理要素 本课程在针对医药企

业在市场发展中如何合理搭配渠道以及如何让渠道发挥最大

化效应，在医药市场的三大策略，医院、经销商和农村市场

都进行了系统、合理的创建渠道，同时更加注重渠道的规范

化管理。医药企业市场渠道建设 药品价格 医药企业管理 选择

经销商和经销商激励医药企业区域市场渠道建设渠道控制和

反控制,冲突管理 价格保护与价格拨动 价格竞争与价格战区

别 医药产品促销价格策略 企业运营管理 企业政府关系管理 

企业危机管理 第六模块：医药企业实战营销与国学修 学员通

过前五个模块的学习，掌握了医药企业营销的全部内容，本

模块通过整理和回顾，为学员理出医药企业营销的整体方法

和思路，同时加载大量的案例实践讨论和分组模拟，让学员

把每个环节都熟练掌握，同时增加了国学课程，让学员从韬

略到文化的修养跟上一个台阶。医药企业实战营销 医药企业

客户关系管理 国学与修养 实效营销运作 实效营销管理 实效

营销策略 大客户关系维护 政府关系维护 客户服务体系建立 

孙子兵法与市场营销 儒家的修身与治世之道 晋商的经营文化 

易经与风水 为了使学员准确把握国际医药市场新态势和新动

向，充分借鉴世界著名医药企业的成功经验，增强学员对世

界医药业的感性认识，我们特组织学员进行欧美医药市场考

察。 【证书颁发】 1、 学员在清华大学教育培训管理处注册

管理，学员可登陆清华大学教育培训管理处网站查询个人信

息。 2、 修满学分，由清华大学教育培训管理处颁发“清华



大学医药企业营销高级工商管理班”结业证书,加盖清华大学

教育培训管理处钢印。 【授课方式】 新班开学时间：2009

年3月下旬，全部课程一年修完，每两个月集中上课5天（周

一至周四）。开课前两周由班主任老师发开课通知。 上课地

点：清华大学 【收费标准】 费用32000元/人，包含报名费、

学费、教材讲义费、资格审查、教学管理费、授课期间午餐

费，及行业培训费。 帐户名称：清华大学（909） 银行帐号

： 0200004509089131550 开户行：工行北京分行海淀西区支行 

用 途：清华大学医药营销工商管理高级研修班XXX学员培训

费 【申请资料】 1、正式报名申请表一份；2、个人简历；3

、单位简介；4、单位推荐函；5、最高学历原件复印件；6、

身份证复印件；7、二寸彩色免冠照片6张（入学报到时携带

即可）。 【联系方式】 清华大学留学生九段 联系人：杜老师

电话：010-51285464 51667490 传真：010-51667490百考试题编
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